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BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU
BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi Genel Kuruluna
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

BiM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruasumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagdimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

gOrusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele
Alindigi

TFRS 16, Kiralamalar Standardina gecis ve
kullanim hakki varhklarinin ve kiralama

87.987.537 bin TL tutarinda kullanim hakki
varliklari ve 51.855.670 bin TL tutarinda kiralama
yukUmlulUkleri bulunmaktadir.

TFRS 16'nin uygulanmasi sonucunda
muhasebelestiriien tutarlar konsolide finansal
tablolar acgisindan 6nemli seviyededir ve

muhasebe politikasinin belirlenmesi hususu Grup
yonetiminin segimlerine baglhidir. Buna ilaveten,
kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yukumlalikleri hesaplamasi yonetimin  6nemli
tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu
varsayimlarin énemli bir bélimu; nakit akislarin
bugine indirgenmesinde kullanilan faiz orani,
kiralamaya konu varliklarin kullaniimasi planlanan
suresi (dmdr), uzatma opsiyonlaridir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16'nin
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal
tablolara iliskin notlar Uzerindeki etkileri
denetimimiz bakimindan 6nemli bir konu olarak
belirlenmigtir.

TFRS 16’ya iligkin agiklamalar Not 6 ve 12'de
yapilmistir.

yukiimliliiklerinin konsolide finansal
tablolarda gosterimi
Grup’un konsolide finansal tablolarinda | Uyguladigimiz denetim prosedurleri, énemli i¢

kontrollerin degerlendiriimesi ve detay testlerin
kombinasyonundan olugsmaktadir.

Grup yonetiminden temin edilen kontrat listelerinin
tamhgi test edilmistir ve kira kontrati olarak
tanimlanan sézlesmelerin TFRS 16 kapsaminda
olup olmadigi degerlendirilmistir.

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarini
dikkate alarak; kira tutarlari zerinden faiz orani ve
kira artis orani vb. girdiler kullanilip hesaplanarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen,
kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yukumlalukleri 6rneklem ydntemiyle secilerek
yeniden hesaplanmistir.

Kullanim hakki varlik ve kiralama
yukumliliklerinin - hesaplanmasina konu olan
kontratlar 6rneklem ydntemiyle secilerek, bu
hesaplamalarda kullanilan faiz orani ve Omir
tahminlerinin tutarlihdi ve eger varsa, uzatma
opsiyonlarina iligkin hususlarin dogru
degerlendirildigi kontrat hikidmleri ile uygunlugu
kontrol edilmistir.

TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalar kontrol
edilmis ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliligi degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele
Ahndigi

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup ylksek indirimli perakendecilik sektériinde
yurtici ve yurtdisinda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
14.473 magazada faaliyet gostermektedir.

Hasilat, perakende sektdriinde dogal olarak en
o6nemli finansal tablo kalemi olmasinin yani sira,
magaza sayisi ile birlikte yil i¢cerisinde uygulanan
stratejilerin  sonuglarinin  yénetim tarafindan
degerlendiriimesi  ve  performans  dlgimu
acilarindan en onemli kriterdir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin
cok ylksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayida satis
noktasinda  gergeklestiginden  tamligi  ve
dogrulugu konusunda glvence saglanmasinin
goreceli olarak zorlugu ve 1 Ocak - 31 Aralik 2025
hesap dbénemine ait konsolide kar veya zarar
tablosunda 721.062.506 bin TL tutarindaki
hasilatin finansal tablolar agisindan 6nemli
seviyede olmasi nedenleriyle hasilat denetimimiz
agisindan kilit Gnemde bir konudur.

Hasilata iliskin agiklamalar Not 18’'de yapilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosedurleri, hasilatin
muhasebelestirmesi surecine iligkin énemli ig
kontrollerin test edilmesi, analitik prosedirler ve
detay testlerin kombinasyonundan olugsmaktadir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi sureci ydnetim
zincirinde sure¢ sahipleri ile goérusulmus ve Bilgi

Teknolojileri (“BT”) uzmanlarimizin destegi ile
surece iliskin 6nemli kontrollerin tasarim,
uygulama ve igleyisleri  degerlendirilmistir.

Programa erigim, programda degisiklik yapma ve
program gelistirme kontrolleri BT uzmanlarimiz
tarafindan test edilmisgtir.

Satiglarin fiyatlandirilmasi ve faturalandirmanin
tamligi ve dogrulugunun denetimi icin satis
kaydinin  muhasebe departmaninin  onayi
olmadan muhasebe sistemine aktarilamamasi,
satis kaydinin muhasebe sistemine otomatik
olarak aktarilmasi, satig fiyatlarinin kasalara
otomatik olarak aktariimasi ve magazalardaki

islemlerin  her ginin sonunda muhasebe
sistemine  aktarilmasi gibi  kontroller test
edilmislerdir.
Gun sonunda kasaya aktarilan tutarlarin
muhasebelestiriimesi drneklem segilerek test
edilmistir.

Satiglardaki degisimi analiz etmek igin analitik
maddi dogrulama proseddrleri uygulanmistir. Bu
calismalar sirasinda kullanilan yillik enflasyon
orani bagimsiz kaynaklardan alinmig, satig alani
metre kareleri ise Orneklem yoluyla segcilen
magazalarin paftalarina bakilarak test edilmistir.
Bu sekilde kullanilan degiskenlerin guvenilirligi
saglanmistir. Uriin ve kategori bazli satiglar ve
brut kar marijlari gecmis dénemlerle
karsilastiniimig ve tutarhliklari degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2 numarali dipnotta agiklandigi Gzere, Grup’un
fonksiyonel para biriminin (Turk Lirasi) 31 Aralik
2025 tarihi itibari ile yiksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile
Grup, “TMS 29  Yuksek  Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve

onceki donemlere ait finansal bilgiler, Tirk
Lirasi'nin  genel satin alma  guclndeki
degisikliklerin yansitiimasi igin yeniden

dizeltiimis ve sonug olarak, raporlama tarihine
g6re Turk Lirasi'nin satin alma glcl cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un yobnergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tuketici fiyat endekslerini kullanmistir.
Enflasyon dizeltmesi icin uygulanan prensipler,
2 numarali dipnotta agiklanmistir.

TMS 29'nun Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
onlne alindiginda, yuksek enflasyon
muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmigtir.

Uygulanan  denetim asagida

aciklanmistir;

- Finansal raporlamadan sorumlu yoénetimle
gorusup, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri Uzerinde yapilan testler

hakkinda incemeler yapilmistir,

prosedirleri

- Hesaplamalarin tamhgr ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmistir,

- TMS 29 wuyarinca yeniden dlzenlenen
finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol
edilmistir,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot agciklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliligi
degerlendirilmigtir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklari

4)

Grup yOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynaklh énemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve goérisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak ydrutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu
yanlishklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurGtilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte
ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhghgi tespit edememe riski, hata
kaynakh édnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iligkin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadid1 hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da
bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gdris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi dederlendiriimektedir.

- Grup finansal tablolar hakkinda olusturulacak gérise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
blinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yuratilmektedir. Grup
denetiminin amaclari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin  yoénlendiriimesinden,
gozetiminden ve gbézden geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek
basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dislndulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler

1) 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart
2026 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK’nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermigtir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

“:\\ /
Kaari Bisdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart, 2026
istanbul, Tirkiye
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BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guci cinsinden bin Tirk Liras: ("TL") olarak ifade
edilmistir.)
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BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guci cinsinden bin Tirk Liras: ("TL") olarak ifade

edilmistir.)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varhklar 111.487.229 96.914.519
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 3.460.632 3.684.758
Finansal Yatinmlar 5 10.691.262 7.100.313
Ticari Alacaklar 34.807.293 31.062.687
- Niskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 34.807.293 31.062.687
Diger Alacaklar 8 1.462.127 959.860
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 96.190 3.274
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.365.937 956.586
Stoklar 9 54.447.493 48.542.639
Pesin Odenmis Giderler 14 4.737.426 3.987.221
Diger Donen Varhklar 16 1.880.996 1.577.041
Duran Varhklar 226.606.155 211.793.485
Finansal Yatirimlar 5 4.455.409 7.128.167
Diger Alacaklar 169.622 262.107
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 169.622 262.107
Maddi Duran Varhklar 10 131.607.587 117.906.143
Maddi Olmayan Duran Varhklar 327.492 284.503
- Diger Maddi Olmayan Duran Varl:klar 11 285.701 242.712
- Serefiye 41.791 41.791
Kullamim Hakki Varhklar 12 87.987.537 83.769.769
Pesin Odenmis Giderler 14 1.389.064 2.276.961
Ertelenmis Vergi Varhg 25 669.444 165.835
Toplam Varhklar 338.093.384 308.708.004

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guci cinsinden bin Tirk Liras: ("TL") olarak ifade

edilmistir.)
KAYNAKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yukumlulukler 108.356.980 97.741.409
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 13.043.946 10.662.931
- Banka Kredileri 870.698 -
- Kiralama Zslemlerinden Borglar 12.173.248 10.662.931
Ticari Borglar 86.532.656 79.337.599
- igkili Taraflara Ticari Borglar 28 6.259.421 6.684.830
- igkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 80.273.235 72.652.769
Diger Borglar 1.744 2.440
- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.744 2.440
Ertelenmis Gelirler 14 1.003.120 1.050.728
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 1.436.127 1.641.200
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.989.634 1.286.454
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kisa
Vadeli Kars:liklar 13 827.942 609.957
- Diger Kisa Vadeli Kars:liklar 13 1.161.692 676.497
Dénem Kari Vergi YUkamlulagu 25 1.835.420 1.701.941
Diger Kisa Vadeli Yukumlulukler 16 2.514.333 2.058.116
Uzun Vadeli Yukumlilukler 62.641.837 55.808.533
Uzun Vadeli Borclanmalar 6 39.682.422 37.735.800
- Kiralama Zslemlerinden Borglar 39.682.422 37.735.800
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.871.112 2.188.264
- Galsanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Kargzl:klar 15 2.871.112 2.188.264
Ertelenmis Vergi Yukumlulugi 25 20.088.303 15.884.469
Ozkaynaklar 167.094.567 155.158.062
Odenmis Sermaye 17 600.000 607.200
Sermaye Duzeltmesi Farklar 17 7.673.722 7.765.807
Geri Ahinmis Paylar 17 (6.224.656) (5.674.173)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler 32.864.079 29.806.813
- Maddi Duran Varl:klar Yeniden Degerleme Artislar: 10,17 36.748.000 33.011.870
- Tammlanmzs Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kay:plar: (3.883.921) (3.205.057)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamlh Gelirler veya Giderler (2.221.137) (807.886)
- Satidmaya Haz:r Finansal Varliklar:n Yeniden Degerleme
Kazanclar: 216.599 1.583.501
- Yabanc: Para Cevrim Farklar: (2.437.736) (2.391.387)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.332.504 16.902.182
Gecmis Yillar Karlan 95.927.959 81.053.316
Net Dénem Kari 18.632.108 24.328.622
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 165.584.579 153.981.881
Kontrol Giici Olmayan Paylar 1.509.988 1.176.181
Toplam Kaynaklar 338.093.384 308.708.004

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guci cinsinden bin Tirk Liras: ("TL") olarak ifade

edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden gegmis

1 Ocak -31 Arahk

1 Ocak -31 Aralk

Dipnot 2025 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 18 721.062.506 680.072.863
Satiglarin Maliyeti (-) 18 (581.615.796) (561.200.201)
BRUT KAR 139.446.710 118.872.662
Pazarlama Giderleri (-) 19 (108.400.248) (98.180.078)
Genel Yonetim Giderleri (-) 19 (14.198.680) (13.695.980)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 2.037.753 1.402.082
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (2.939.466) (1.459.133)
ESAS FAALIYET KARI 15.946.069 6.939.553
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 24 6.476.049 5.491.353
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (957.651) (115.539)
FINANSMAN GELIiRi ONCESI FAALIYET KARI 21.464.467 12.315.367
Finansman Gelirleri 22 108.190 138.479
Finansman Giderleri (-) 23 (8.183.392) (6.810.353)
Parasal Kazanc/(Kayip) 29 18.203.467 28.301.550
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI 31.592.732 33.945.043
- Dénem Vergi Gideri 25 (9.254.471) (6.354.901)
- Ertelenmis Vergi Gideri 25 (3.603.005) (3.227.224)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 18.735.256 24.362.918
DONEM KARI 18.735.256 24.362.918
Donem Karimin Dagihimi
Ana Ortakhk Paylart 18.632.108 24.328.622
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 27 103.148 34.296
Pay Basina Kazang
Surdurulen Faaliyetler Pay Basina Kazang (Tam TL) 26 31,12 40,77
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinimayacaklar 3.057.266 10.896.581
Tammlanmig Fayda Planlart Yeniden Ol¢lim Kazanglari,net (678.864) (654.223)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari,Net 3.736.130 11.550.804
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (1.182.592) (1.214.032)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Artilari,net (1.366.902) (1.061.076)
Yabanci Para Cevrim Farklar 184.310 (152.956)
Diger Kapsamh Gelir 1.874.674 9.682.549
Toplam Kapsamh Gelir 20.609.930 34.045.467
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 27 333.807 81.887
Ana Ortakhk Paylar1 20.276.123 33.963.580

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BiM BIiRLESiK MAGAZALAR ASS.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Tirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Yeniden Yeniden
Siniflandirilacak
Simiflandinimayacak Birikmis Diger Birikmis Karlar
Birikmis Diger Kapsamh Kapsamh éelirgler ve §
Gelirler ve Giderler -
Giderler
Satilmaya
Maddi  Tanimlanmis Hazir
Duran Fayda Finansal
Kardan Varhklar Planlar: Yabanct  Varhklarin Ana Kontrol
Sermaye Geri Aynlan Yeniden Yeniden Para Yeniden Gecmis Ortakhga Gucu
Odenmis  Duizeltmesi Alhnmis  Kisitlanmis  Degerleme Olguim Cevrim  Degerleme Yillar  Net Dénem Ait  Olmayan Toplam
Sermaye Farklan Paylar Yedekler Artislan Kayiplar Farklan  Kazanglar Karlar Kan  Ozkaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibartyla bakiyeler 607.200 7.765.807 (4.383.778)  14.582.632 21.461.066 (2.550.834)  (2.190.840) 2.644577  63.492.491 29.180.011 130.608.332  1.190.112 131.798.444
Transferler - - - 1.029.155 - - - - 28.150.856  (29.180.011) - - -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle
Meydana gelen artig/(azalis) - - (1.290.395) 1.290.395 - - - - (1.290.395) - (1.290.395) - (1.290.395)
Odenen temettii - - - - - - - - (9.299.636) - (9.299.636) (95.818) (9.395.454)
Net donem kar1 - - - - - - - - - 24.328.622 24.328.622 34.296 24.362.918
Diger kapsamli gelir - - - - 11.550.804 (654.223) (200.547)  (1.061.076) - - 9.634.958 47.501 9.682.549
Toplam kapsamh gelir - - - - 11.550.804 (654.223) (200.547)  (1.061.076) - 24.328.622 33.963.580 81.887 34.045.467
31 Aralik 2024 itibariyla bakiyeler 607.200 7.765.807  (5.674.173)  16.902.182  33.011.870 (3.205.057)  (2.391.387) 1.583.501  81.053.316 24.328.622 153.981.881  1.176.181 155.158.062
1 Ocak 2025 itibariyla bakiyeler 607.200 7.765.807 (5.674.173)  16.902.182  33.011.870 (3.205.057)  (2.391.387) 1.583.501  81.053.316 24.328.622 153.981.881 1.176.181 155.158.062
Transferler - - - 780.554 - - - - 23.548.068 (24.328.622) - - -
Paylarin geri ahm islemleri nedeniyle
meydana gelen artis/(azahs) (Not 17) (7.200) (92.085) (550.483) 649.768 - - - - (550.483) - (550.483) - (550.483)
Odenen temettii (Not 17) - - - - - - - - (8.122.942) - (8.122.942) - (8.122.942)
Net dénem kan - - - - - - - - - 18.632.108 18.632.108 103.148 18.735.256
Diger kapsamh gelir - - - - 3.736.130 (678.864) (46.349)  (1.366.902) - - 1.644.015 230.659 1.874.674
Toplam kapsamh gelir - - - - 3.736.130 (678.864) (46.349)  (1.366.902) - 18.632.108 20.276.123 333.807 20.609.930
31 Aralik 2025 itibaniyla bakiyeler 600.000 7.673.722  (6.224.656)  18.332.504  36.748.000 (3.883.921)  (2.437.736) 216.599  95.927.959 18.632.108 165.584.579  1.509.988 167.094.567

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak -31 Aralik 1 Ocak -31 Arahik
Dipnot 2025 2024
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDIiLEN NAKIiT AKISLARI 40.903.032 40.843.784
Dénem Kari 18.735.256 24.362.918
Dénem Net Kari Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler 34.670.217 24.621.031
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10,11,12 26.636.836 22.529.941
Deger Diistkliigii/iptali ile lgili Diizeltmeler 19.691 22.953
- Stok Deger Diistikliigii ile ilgili Diizeltmeler 9 15.382 23.229
- Alacaklarda Deger disukltgu ile ilgili diizeltmeler 8 4.309 (276)
Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler 1.518.433 843.761
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Diuizeltmeler 13,15 1.600.807 1.047.283
- Dava ve/veya Ceza Karsihiklar: (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 13 (283.785) (270.629)
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Duizeltmeler 13 201.411 67.107
Finansman (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Duizeltmeler 9.643.749 10.391.568
- Finansman Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 23 7.282.469 5.878.427
- Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri ile flgili
Duzeltmeler 30 2.361.280 4.513.141
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 12.857.476 9.582.125
Maddi ve maddi olmayan duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan
(Kazanglar)/Kayiplar ile ilgili Diizeltmeler ) 24 - 115.539
Gergege uygun deger kazanglari / (kayiplan) ile Ilgili Diizeltmeler (1.366.902) (1.061.076)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar (824.675) 515.372
Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) ile flgili Dizeltmeler (14.149.250) (18.412.201)
Kar/(Zarar) Mutabakat: ile flgili Diger Diizeltmeler 334.859 93.049
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (2.378.238) 254.343
Stoklardaki Artisla Tlgili Diizeltmeler (5.920.236) 3.078.251
Ticari Alacaklardaki Artisla lgili Duzeltmeler (3.744.606) (589.487)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Artisla Ilgili Diizeltmeler 114.513 (352.510)
Ticari Borglardaki Artisla Tlgili Duzeltmeler 4.833.777 (10.489.991)
Faaliyetlerle Tlgili Diger Borglardaki Artisla Ilgili Diizeltmeler (696) 800
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/(Azahsla) Tlgili Diizeltmeler 2.339.010 8.607.280
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislart 51.027.235 49.238.292
Vergi Odemeleri 25 (9.120.992) (7.296.154)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (1.003.211) (1.098.354)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (21.108.609) (22.160.139)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 491.057 973.365
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 10,11 (21.282.686) (24.152.377)
- Maddi Duran Varhk Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 10 (21.058.300) (24.092.916)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 11 (224.386) (59.461)
Katihm (Kar) Pay: ve Diger Finansal Araglardan Nakit Girigleri/(Cikislari) (918.191) 502.814
Verilen Nakit Avans ve Borglar 14 601.211 516.059
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (19.125.094) (20.729.990)
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri/(Cikislar) 6 870.698 -
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 6 (11.322.367) (10.044.141)
Odenen Temettiller 17 (8.122.942) (9.395.454)
Isletmenin Kendi Paylarim ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarimi Almasiyla ilgili
Nakit Girisleri/(Cikislar) 17 (550.483) (1.290.395)
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) 669.329 (2.046.345)
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip etkisi (789.255) (1.039.565)
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERIi UZERINDEKI ETKIiSi (104.200) (45.456)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D) (224.126) (3.131.366)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 3.684.758 6.816.124
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 3.460.632 3.684.758

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.



BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

BIM Birlesik Magazalar Anonim Sirketi (“BIM” veya “Sirket”), 31 Mayis 1995 tarihinde kurulmus olup,
Eyliil 1995°te faaliyetlerine baslamistir. Sirket’in kayith adresi Ebubekir Cad. No: 73 Sancaktepe, Istanbul’dur.

Sirket, perakendecilik sektdriinde faaliyet gostermekte olup, icerisinde ézel markalarin da bulundugu yaklasik 1.000
Urinden olusan Uriin yelpazesini Tirkiye ¢capinda faaliyet gosteren magazalar aracihigiyla satmaktadir. Sirket’in halka
acik hisseleri, Temmuz 2005°ten itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

Sirket, Fas’ta yiiksek indirimli gida perakendeciligi sektdriinde faaliyette bulunmak amaci ile 19 Mayis 2008 tarihinde
kurulan BIM Maroc SA. (“Bim Fas”) sirketine %100 istirak etmis ve Bim Fas, 11 Temmuz 2009 tarihinde Fas’ta ilk
magazasini acarak faaliyetlerine baslamistir. 4 Mayis 2021 tarihi itibariyla Bim Fas’in sermayesinin %35’ini temsil
eden hisselerinin Blue Investment Holding’e satis islemleri sonuclanmis olup; %65 oranla BIM’in tam kontrolii devam
etmektedir. Bim Fas mali sonuclari, 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yéntemine gore konsolide
edilmistir.

Sirket, Misir’da da yiksek indirimli gida perakendeciligi sektorinde faaliyette bulunmak amaci ile
24 Temmuz 2012 tarihinde kurulan BIM Stores LLC (“Bim Muisir”) sirketine %100 istirak etmistir. Bim Misir’in
Misir’da magazalari Nisan 2013’te acilmistir. Bim Misir mali sonucglart 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket’in magazalarinda satista bulunan &zellikle piring ve bakliyat trunleri olmak tzere cesitli gida maddelerinin
tedarik ve paketlemesini saglayan %2100 bagl ortakligi konumundaki GDP Gida Paketleme ve Sanayi ve Ticaret A.S.
(“GDP Gida”) adh bagl: ortaklik 2017 yilinda faaliyetlerine baslamistir. GDP Gida’nin mali sonuglar: 31 Aralik 2025
tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon yontemine gére konsolide edilmistir.

Sirket’in yurtdis1 yatirimlari kapsaminda daha verimli bir organizasyon yapisina ulasmasini saglamak icin %100 baglh
ortakhg: konumundaki Dost Global Damismanlik A.S. (“Dost Global”) adl: bagh ortaklik 8 Ocak 2020 tarihinde
kurulmustur. Dost Global’in mali sonuglart 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon ydntemine goére
konsolide edilmistir.

Sirket’in magazalarinda satista bulunan 6zellikle bazi biskuvi ve sekerleme trinlerinin tretimini yapmak tzere %100
bagli ortakligi konumundaki Es Global Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Es Global”) adl bagh ortaklik 27 Eylul 2021
tarihinde kurulmustur. Es Global’in mali sonuclar: 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon ydntemine
gore konsolide edilmistir.

Sirket’in taze meyve ve sebze kategorisinde tedarik surdarilebilirligini iyilestirmek adina, Bircan Fide Tohum Tarim
Nakliyecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Bircan Fide”) 14 Ekim 2021 itibariyla satin alinmasi
gerceklesmistir. %2100 bagl: ortaklik konumundaki Bircan Fide’nin mali sonuclari 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda
tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Sirket’in magazalarinda satista bulunan dis firgas: trtinlerinin tretimi yapmak tizere %2100 bagl ortakligi konumundaki
Ideal Standart Mumessillik San. ve Tic. A.S. (“Ideal Standart”) adl1 bagl: ortakliginin hisselerinin tamami 30 Ocak 2012
tarihinde devralinmistir. ideal Standart’in mali sonuclart 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon
yoéntemine gore konsolide edilmistir.

Sirket’in surdurtlebilirlik hedeflerine ulagmas: ve atik yonetim faaliyetlerinin daha verimli bir sekilde yonetilmesini
saglamak i¢in %100 bagh ortakligi konumundaki Desto Atik Yonetimi A.S. (“Desto”) adh bagh ortaklik 9 Temmuz
2024 tarihinde kurulmustur. Desto’nun mali sonuglari 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide edilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 8 Nisan 2025 tarihinde istirak modeliyle kolaylastilmig usulde kismi bélinmeye karar verilmis
olan FILE Market Magazacilik Anonim Sirketi’nin (“File”) nihai béliinmesi 1 Temmuz 2025 tarihinde tescil edilmistir.
25 Temmuz 2025 tarihi itibariyla ise File’de Sirket’in tek pay sahipligi sona ermis olup, BIM’in %99 oranindaki pay
sahipligi cercevesinde tam kontrolli devam etmektedir. File’nin mali sonuc¢lar1 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarda
tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmistir.

Bundan sonra konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagl ortakhklari “Grup” olarak
adlandirilacaktir.



BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

1.  Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu (Devami)

Konsolide Finansal Tablolar:n Onaylanmas:

Grup’un ortakhik yapisi Not 17°de sunulmustur. Grup konsolide finansal tablolar1 10 Mart 2026 tarihinde Y&netim
Kurulu tarafindan onaylanmastir.

Bdyle bir niyet olmamakla beraber, Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar mali tablolarin yayimlanmasinin
ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icinde calisan ddnem sonu personel sayisi kategorilerine
gore asagidaki tablodaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Ofis Personeli 4,701 4.652
Depo Personeli 11.635 9.380
Magaza Personeli 85.327 81.598
Toplam 101.663 95.630

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 14.473 magazada faaliyet gostermektedir (31 Aralik 2024 :13.583).

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK?) tarafindan yirirliige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar: (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TFRS”) esas alinmistir. Ayrica KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde
yayinlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tirkiye’de kayitl olan Bagh Ortakliklart muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK?”), vergi mevzuat: ve
Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar ise,
Grup’un kanuni kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup’un durumunu TFRS’ye uygun
sunmak amaciyla TL’nin satin alma guclndeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak Uzere gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden 6lciilen finansal yatirimlar ve yeniden degerlenmis
tutarlari ile élcilen yatirim amach gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile énceki donemlere ait karsilagtirmali tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel
satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tirk lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.



BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptigi yonlendirme uyarinca Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gbre elde edilen dizeltme katsayilarini kullanmigtir. Tirk lirasinin

yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana
cari ve gecmis donemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilari agagidaki gibidir:

Y1l sonu Endeks
2004 113,86
2005 122,65
2006 134,49
2007 145,77
2008 160,44
2009 170,91
2010 181,85
2011 200,85
2012 213,23
2013 229,01
2014 247,72
2015 269,54
2016 292,54
2017 327,41
2018 393,88
2019 440,50
2020 504,81
2021 686,95
2022 1.128,45
2023 1.859,38
2024 2.684,55
2025 3.513,87

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak uzere, varlik ve yukimlilukler ilk olarak parasal ve
parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yukimlulukler ayrica cari degeriyle olgilenler ve
maliyet degeriyle 6lcilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse bagl olanlar
haric) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle dlculen parasal olmayan kalemler halihazirda 31 Aralik 2025
tarihindeki cari 6l¢clim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamstir. 31 Arahk 2025
tarihindeki 6l¢im biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsay: kullanilarak enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltilmis degerinin geri kazanmilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter degerinde azaltima gidilmistir.
Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlar: ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon
diizeltmesi yapilmastir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Turk lirasinin yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tamimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten 6nce isletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime gore
diizeltmeye tabi tutulmustur.

Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TMS 29’un uygulanmasi, Tirk lirasinin satin alma giiciindeki azahstan kaynakl ve kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosunun kar veya zarar bolimindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplar)) kaleminde sunulan
diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yukimldliiklerin degeri endeksteki degisimlere bagl: olmadig: surece,
enflasyon déneminde, parasal yukumlullklerden daha yuksek tutarda parasal varlik tagiyan isletmelerin satin alma gucu
zayiflarken, parasal varliklardan daha yiksek tutarda parasal yikimlilik tasiyan isletmelerin satin alma gicl artis
gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagl parasal varlik ve yiukimliliiklerin dizeltme farklarindan elde
edilmistir.

Ayrica, TMS 29’un ilk kez uygulandig: raporlama déneminde, Standart hiikimleri ilgili ekonomide her zaman yiiksek
enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri icin temel tegkil etmesi
amaciyla karsilastirmal: en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosu enflasyona gore
dizeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosundaki ge¢mis yillar karlari/zararlar: kaleminin enflasyona gore
dizeltilmis tutar1 s6z konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona gére diizeltilmesinden sonra olmas: gereken
bilango denkliginden elde edilmistir.

2.2 Yeni ve Dizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar: asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS
yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performans: Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmugtir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig: durumda
gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi
olmadigz icin gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin
performansi, finansal durumu ve nakit akigin1 nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo
kullanicilarinin anlamasim saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmez.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performans: zerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.2 Yeni ve Dlzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)
i) Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmisg fakat cari raporlama dénemi icin heniiz ylrirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yirlrlige girmesinden sonra konsolide finansal
tablolarin: ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmc isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varhk Satislar: veya
Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl: olarak degistirilmek tzere, Aralik
2017°de TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da sigorta sdzlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢iim, sunum ve acgiklamay: kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamigtir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan
yukumlaliklerin glincel bilanco degerleri ile 6lciminid hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yurirlik tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin simiflandiriimasina ve élgimine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligkin)
degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yikimluliiklerin “sona erme tarihi”nde finansal tablo dis1 birakilacagin
acikhiga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmas: durumunda, elektronik édeme
sistemiyle yerine getirilen finansal ytkumliliklerin sona erme tarihinden dnce finansal tablo dis1 birakilmasina yénelik
muhasebe politikas: tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya
da kosula bagh benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin sdzlesmeye bagh nakit akis 6zelliklerinin nasil
degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagli finansal araclara yonelik
uygulamalar hakkinda ac¢iklayicit hukiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya
(ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler iceren finansal varlik ve yukumluliikler ile gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynaga dayah finansal araclar icin TFRS 7’ye ilave
aciklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama
doneminde yiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarin siniflandiriimas: ile bununla ilgili agiklamalara
yonelik degisiklikleri erken uygulamas: ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamas: mumkindir. Yeni hiktumler,
gecmis yillar Karlari (zararlari) kaleminin acilis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye donik olarak
uygulanacaktir.

S6z konusu Standardin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)
2.2 Yeni ve Dlzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, Agustos 2025°te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligkin)
yayimlamustir. Degisiklik, “kendi icin kullanim” istisnasina yonelik hiikimlerin uygulanmasini a¢ikliga kavusturmakta
ve bu tir s6zlesmelerin korunma arac: olarak kullaniimas: durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, bu stzlesmelerin isletmenin finansal performans: ve nakit akislari Uzerindeki etkisinin yatirnmcilar
tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hikimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde
ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yarirlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir. “Kendi igin kullanim” hiikimleriyle ilgili olarak yapilan
acikhiga kavusturmalar geriye donik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hikimler ilk
uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

S6z konusu Standardin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: zerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikiumler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman
faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak (zere bes kategoriden biri icerisinde sunmasint zorunlu
kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans olcitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve
bunun yan: sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin tamimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin
toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yonelik yeni hiiklimler getirmektedir. TFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber
TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.
TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yirrlige
girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performans: Uizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Agiklamalar Standard:

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler igin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢ciim ve sunum hiikiimlerini
uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamay: secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS’lerdeki agiklama
hikimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagh ortakhk niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi
bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS’lerle uyumlu konsolide finansal tablolar hazirlayan ana
ortakhig: (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19’u uygulamay: se¢ebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya
da sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinde yurirlige girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu
Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklamr. Bu Standardin ilk kez uygulandig: ilk
raporlama doneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali dénem igin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca
cari donemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir.

S6z konusu Standardin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.2 Yeni ve Dlzeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)
TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — 11. Degisiklik

KGK tarafindan, Eylil 2025’te “TFRS’lere iliskin Yillik lyilestirmeler - Cilt 117, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmustir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamas: — TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gergeklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki
korunma muhasebesine iligkin hiikimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karigikligin ortadan kaldirilmasi
amaciyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araclar: Acgiklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS
7°de, gbzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araclar — Kira yukimlultgunin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmast ile islem
fiyati: Kiraci agisindan kira yikumluligi ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dig1 birakma
hikimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem bedeli”ne
yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha dnceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yururliige girecek olup tim
degisiklikler icin erken uygulama mimkuindur.

S6z konusu Standardin Grup’un konsolide finansal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket / Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiirUrllge girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan sz konusu degisiklikler, yiksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu
kilmigtir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla
birlikte, sunum para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme; faaliyet sonuclari ve
finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlar: icin (diger bir ifadeyle, varliklar,
yukumlalikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri icin), cari donem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme,
fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdis: isletmesine ait
karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢ciim biriminden ifade eder.
Bu degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yikumlilikleri de getirmektedir.

2.3.  TMS’ye Uygunluk Beyani

Grup, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doénemine iliskin konsolide finansal tablolarin1 SPK’nin Seri: 11, 14.1
No’lu tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular: cergevesinde hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan uygulanmas: tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.4. Fonksiyonel ve raporlama para birimleri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar: temel ekonomik cevrede gecerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin raporlama para birimi olan Turk Liras1 (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir.

Sirket’in baglh ortakliklarindan BIM Stores S.A.’nin fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi’dir (“MAD”). Konsolide
finansal tablolar olugturulurken, fonksiyonel para birimi Fas Dirhemi olan yurtdisinda faaliyette bulunan bagli ortakligin
bilango kalemlerinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL’ye gevrilmesinde varliklar ve kaynaklar
icin bilango tarihinde gecerli olan sirasiyla, 1 TL = 0,2130 MAD ve 1 TL = 0,2126 MAD kurlari, gelir tablosunun
cevriminde ise dénem icinde olusan ortalama kur, 1 TL = 0,2358 MAD kuru esas alinmigtir. Kapanis ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar: 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar: kalemi altinda takip
edilmektedir.

Sirket’in diger bagh ortakliklarindan BIM Stores LLC’nin fonksiyonel para birimi ise Misir Poundu’dur (“EGP”).
Konsolide finansal tablolar olusturulurken, bilan¢o kalemlerinin Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan
TL’ye cevrilmesinde varliklar ve kaynaklar igin bilango tarihinde gegerli olan sirasiyla1 TL = 1,1111 EGPve 1 TL =
1,1122 EGP kurlar1, gelir tablosunun gevriminde ise ddnem icinde olusan ortalama kur, 1 TL = 1,2443 EGP Kkuru esas
alinmigtir. Kapanis ve ortalama kur kullanim: sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para
cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

2.5 Uygulanan konsolidasyon esaslar:

Konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in ve bagl ortakliklarinin finansal tablolarin
icermektedir. Grup'un yatirim yapilan sirket ile olan iliskisinden degisken getirilere maruz kalmas: veya bu getirilere
hakki olmasi durumunda elde edilir ve yatirnmc: Uizerindeki giicti sayesinde bu gelirleri etkileme yetenegine sahiptir.

Ozellikle, Grup bir yatirimerys, eger ve yalnizca asagidakilere sahipse kontrol edebilir:

- Yatinm yapilan isletme Gzerindeki giic (yani kendisine yatirrm yapilan isletmenin ilgili faaliyetlerini
yonlendirmek igin mevcut yetenegi veren mevcut haklar)
Yatirim yapilan sirket ile olan iliskisinden degisken getirilere maruz kalma veya ona iliskin haklar

- Getirisini etkilemek igin yatirim yapilan isletme tzerindeki guciind kullanma becerisi

Genel olarak, oy haklarinin cogunlugunun kontrolle sonuc¢landig: varsayimi vardir.

Bu varsayimi desteklemek ve yatirim yapilan bir isletmenin oy hakki veya benzer haklarinin gogunlugundan daha azina
sahip oldugunda Grup, yatirim yapilan isletme tzerinde giictinin olup olmadigini degerlendirirken asagidakiler dahil
olmak tzere ilgili tum gercekleri ve kosullar1 g6z éniinde bulundurur:

- Yatinm yapilan isletmenin diger oy sahipleriyle yapilan sézlesme duzenlemesi

- Diger sozlesme dizenlemelerinden dogan haklar

- Grubun oy haklar: ve potansiyel oy haklar
Gergekler ve kosullar, kontroliin ¢ unsurundan birinde veya daha fazlasinda degisiklik oldugunu gésteriyorsa, Grup
yatinnm yapilan isletmeyi kontrol edip etmedigini yeniden degerlendirir. Bir bagh ortakligin konsolidasyonu, Grup bagh
ortaklhik tzerinde kontrol sahibi oldugu zaman baslar ve Grup bagh ortaklik kontrollini kaybettiginde sona erer. Yil
icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakhigin varhk, yikamlulik, gelir ve giderleri konsolide finansal tablolara
Grup’un kontrolin( aldig: tarinten Grup’un bagl: ortakligi kontrol etmeyi biraktig: tarihe kadar dahil edilir.
Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerin her bir 6gesi, Grup’un ana sermaye sahiplerine ve kontrol giicii olmayan
paylara, bu kontrol glicli olmayan paylarin agik bakiyeye sahip olmasina neden olmasina ragmen atfedilir. Gerektiginde,
bagl ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalarint Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirmek
icin duzeltmeler yapilir. Tim grup ici varlik ve yukumlilikler, 6zkaynaklar, gelir, gider ve Grup Uyeleri arasindaki
islemlere iliskin nakit akimlari konsolidasyonda tamamen elimine edilir.Bir baglh ortakligin mulkiyet payindaki kontrol
kaybi olmaksizin bir degisiklik 6zkaynak islemi olarak muhasebelestirilir. Grup bir bagh ortaklik izerindeki kontrolini
kaybederse ilgili varhiklar: (serefiye dahil), yikumlilukleri, kontrol gicii olmayan paylarn ve diger 6zkaynak
bilesenlerini kayittan ¢ikarir, buna karsilik olusan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Elde tutulan
yatinmlar gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.5 Uygulanan konsolidasyon esaslari1 (Devami)
i) Bagl: ortakliklar

Bagl ortakliklar, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak islemleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir.
Grup, bir isletmeyi igletme ile olan degisken getirilerine maruz kaldiginda veya bu getirilere sahip oldugu zaman haklar
kontrol eder ve bu getirileri isletme Uzerindeki giicliyle etkileyebilir. Bagl ortaklhiklarin finansal tablolari, kontrol
glcunln olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir.

ii) Kontrol gicli olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesi i¢in, iktisap ettigi kontrol glicii olmayan paylar: asagidaki yontemlerle dlgmeyi seger:

- gercege uygun degerde ya da
- edinilen isletmenin tanimlanabilir net varliklar: ile orantili olarak, genellikle gercege uygun degeridir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir bileseni, Grup'un ana ortakliginin 6zkaynak sahiplerine ve kontrol
glicti olmayan paylara atfedilir; ancak bu, kontrol glicii olmayan paylarin agik bakiye vermesine neden olur.

iii) Kontrol glict olmayan paylarla kesmi hisse alim ve satim islemleri

Grup, kontrol giicti olmayan paylarla gercgeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis
ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak,
kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse als islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay:
nispetindeki net varliklarinin kayithi degeri arasindaki fark ozkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Serefiyede
diizeltme yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip muhasebelestirilmez.

iv) Eliminasyonlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda, grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis kazang ve
kayiplar, grup ici bakiyeler ve grup ici islemler elimine edilir. Ana ortaklik ile ana sirket mistereken kontrol edilen
ortakhiklarin konsolide edilen bagli ortakliklar: arasindaki islemlerden kaynaklanan kazang ve kayiplar ana sirketin
ortakhga karsi olan faizi ile netlestirilir. Gerceklesmemis zararlar, deger dustkligl kaniti olmadigi sirece
gerceklesmemis kazanclarla ayni sekilde elimine edilir.

2.6 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

BIM ve baglh ortakliklar: arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler aras: karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar
dahil olmak (izere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢in uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmagtir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolar: 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortildigiinde yeniden siniflandirilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yukimlulikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirnm giiciine sahip olunmas: ve s6z
konusu varlik ve yukumldliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

14



BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devam)

2.6  Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Duzeltilmesi (Devami)

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin TMS’ye gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, bilanco tarihi itibariyla, raporlanan varlik ve
yukumlalik tutarlarini, ortaya cikmas: muhtemel yikimlilik ve taahhitlerini ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve
gider tutarlarin: etkileyecek varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Buna baglh olarak gerceklesmis sonuglar
tahminlerden farkli olabilir. Tahminler diizenli olarak gbzden gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde
var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar: gz éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve
degerlendirmeler, calisanlara saglanan faydalarin muhasebelestirilmesi, stok karsiliklari, gercege uygun deger farki
diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun degerinin belirlenmesi, bina ve arsalarin yeniden
degerlenmesi, maddi ve maddi olmayan varliklarin ekonomik émdrleri, kullanim hakki varlik ve yukimlultklerinin
hesaplamasinda nakit akislarinin bilango tarihine indirgenmesinde kullanilan yillik iskonto oramimin ve kiralama
suresinin belirlenmesi, gelir vergisi karsiliklari ile ilgilidir.

2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performans: veya nakit akimlari izerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin
konsolide finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmas: durumunda
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege bagl olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin énceki
doénemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye
donlk olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu standardin sayet varsa gecis hiikimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye donuk olarak uygulanir. Herhangi
bir gecis hikminin yer almadigi degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir.

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Satig gelirleri, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmas Gizerine alinan veya alinabilecek bedelin rayi¢ degeri izerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Hasilat, musterilerin mallarin kontroliini elde ettiginde muhasebelestirilir. Kontroliin devri
zamanin belirli bir aninda gerceklesir. Net satislar, mal satislarindan iadelerin ve Katma Deger Vergisinin dusilmesi
suretiyle gosterilmistir. Perakende satislar nakit ya da kredi karti karsiliginda ve kontroliin ayni anda miisterilere devri
suretiyle gerceklesmekte olup satis aninda hasilat muhasebelestirilmektedir.

Mallarin Satigi

Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Mdisteriler ile yapilan sézlesmelerin tamimlanmast,

- Sozlesmelerdeki edim yikimluluklerinin tanimlanmast,
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yiikimliliklerine dagitiimasi, ve
- Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Finansman Gelirleri

Katihm bankalar1 nezdinde bulundurulan katilim hesabi gelirleri tahakkuk esasina gore gelir kaydedilmektedir.
Temetti Geliri

Yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman konsolide finansal tablolara
yansitilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devam)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devarm)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, yoldaki paralar, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, nakde kolayca cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatinmlardr.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, sabit ve belirlenebilir demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari, kredi kart1 alacaklar1 ve diger
alacaklardan olusmakta olup bilanco tarihi itibariyla ortalama 17 gun olan (31 Aralik 2024:17 giin) vadeli ticari alacaklar
fatura tutarlar: Gizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda vadesinin uzun oldugu durumlarda ertelenmis vade farki
gelirinden netlestirilmis olarak stipheli ticari alacak karsiliklar: distldikten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis vade farki
geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarin etkin finansman yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis finansman orani olmayan kisa vadeli
alacaklar ve kredi kart1 alacaklar: faiz tahakkuk etkisinin ¢ok blyuk olmamas: durumunda, orijinal fatura degerleri
Uzerinden gosterilmistir. Ticari alacagin tahsilatinin mimkiin olmadig: durumlarda slpheli ticari alacak karsiligi igin
tahmin yapilmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasina takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiligindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman bileseni icermeyen (1
yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusikligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distklugiine ugramadig:
durumlarda (gerceklesmis deger disukliigli zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “6mir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan él¢uilmektedir.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyet bedeli veya net gerceklestirilebilir degerden dustk olan: ile degerlenir. Stoklarin maliyetini
olusturan unsurlar tim satin alhm maliyetlerini ve ilgili durumlarda stoklari mevcut durum ve konumuna getirmek icin
katlanilan giderleri kapsamaktadir. Stok maliyeti ilk - giren - ilk - ¢ikar metodu ile belirlenmektedir.

Olagan faaliyetler nedeni ile satiglardan alinan ciro primi, s6z konusu stoklarin maliyetlerinden mahsup edilmekte ve
satilan malhin maliyeti ile iliskilendirilmektedir. Net gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina
kadar olusacak ek maliyetlerin dlstlmesinden sonraki degerdir.

Kiralama Varhklar: ve Yukumlaltkleri

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS16 standardini uygulamaktadir.

Grup - kiract olarak

Grup’un kiralamalart depolar, perakende satis magazalari ve araglardan olusmaktadir. Grup, bir sézlesmenin
baslangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.

Sdzlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire igin
devretmesi durumunda bu sozlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sozlesmenin tammlanan bir varligin kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir stre igin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmasi),

- Varhigin islevsel bir béluminin fiziksel olarak ayr1 olmas: veya varhgin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi (tedarikginin kullanim siiresi boyunca varhig: ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmas: ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir)
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- Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmast,

- Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varhgin kullanimini yénetme hakkina
asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagim yoénetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmas: veya

b) Varhgin nasil ve hangi amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi.

Grup, yukarida yer alan sz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarina
bir kullanim hakki varhig: ve bir kira yikimlultgi yansitir.

Kullan:m hakk: varlig:

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte kullanim hakki varligini maliyeti zerinden 6lcer. Kullanim hakk: varliginin
maliyeti asagidakileri igerir:

a) kira yakamlultginin ilk 6l¢lim tutars,

b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varhgin, kiralamamn hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger dustklugi zararlar: dustilmus ve
b) kira yukimlaluglnin yeniden élguimine gore dizeltilmis maliyeti tizerinden &lger.

Grup, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, Maddi Duran Varlklar Standardinda yer alan
amortisman hikumlerini uygular. Kullanim hakki varliklarinin ortalama faydali dmirleri asagidaki gibidir:

Sure (Yil)
Bina 10
Tasit araclar 4

Kullanim hakki varhginin deger dusiikligine ugramis olup olmadigint belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
disuklugi zararint muhasebelestirmek igin TMS 36, Varliklarda Deger Dlsiiklugt Standardi uygulanir.

Kira yukumlalugi

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira yukumlaligini o tarihte gerceklesmemis olan kira 6¢demelerinin
bugiinki degeri Gzerinden 6lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni finansman oraninin kolaylhkla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni finansman oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
borglanma finansman orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yakumliluginan élgtimine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte gerceklesmemis olan kira
6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirli kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk élgtimi kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamay: sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
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Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira yikimlulugiinu asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yukimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar: yansitacak sekilde yeniden
oOlger. Grup, kira yikuimlaluginin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varhginda dizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonland:rma opsiyonlar:

Kira sozlesmeleri ortalama 10 yillik dénemler icin yapilir. Kiralama yikimlultigi, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlar: dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin biyik kismi Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama siresini, s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sézlesmeye gére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanim1 makul derecede kesinse kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik
olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirilmektedir.

Kolaylast:r:c: uygulamalar

Grup benzer ozelliklere sahip bir kiralama portfoyiine tek bir iskonto orani uygulamistir. ik uygulama tarihinde
kullanim hakk: varligin1 6lcerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemistir. Sézlesmenin, sdzlesmeyi
uzatma ve sonlandirma secgenekleri icermesi durumunda, kiralama siresi belirlenirken bunlara iligkin yonetimin
degerlendirmeleri kullaniimastir.

Maddi duran varhklar

Bitln maddi duran varhklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve binalar daha sonra bagimsiz
uzmanlarca degerlenip rayi¢ degerine getirildikten sonra ilgili bina i¢in amortisman distlerek gosterilmistir. Grup,
kosullarda bir degisiklik olmadig: slirece bina ve arsalarini ortalama 3 yilda bir SPK lisansh bir degerleme firmasina
degerlettirmektedir. Diger butiin maddi duran varliklar maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger
disukluglh karsiligr disulerek yansitilmistir. Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis
amortisman ilgili hesaplardan dustldikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden
degerlenmis varliklarin satilmas: durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fon tutari ge¢mis yillar karlarina
aktarilmaktadir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; ahs fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler ve maddi varlig:
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir. Maddi duran varhgin kullanimina baslandiktan
sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi
varhga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artis1 sagliyorsa bu harcamalar varhigin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varhklarin defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artigi, vergi sonras: diger kapsaml gelirde
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artis1 hesabinda ertelenmis vergi etkisi
disulerek kaydedilir. Ayni varhgin degerindeki azalis 6nceki yeniden degerleme farkin: tersine gevirdigi 6lgtide diger
kapsaml: gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artis1 hesabindan dusulur,
bundan sonraki azalmalar gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden degerlenmis tutarlari

lizerinden beklenen faydalh émirlerine gore dogrusal metodla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varhklar
icin tahmini ekonomik émdrlerini yansitan amortisman sureleri asagidaki gibidir :
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Sure (Yil)
Yeralt1 ve yeristi duzenleri 5
Bina 25
Ozel maliyetler 10
Makine ve techizat 4-10
Tasit araclar 5-10
Demirbaglar 5-10

Ekonomik 6midir, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkileri icin her yil
diizenli olarak gozden gecirilmekte, bu surecte kullanilan metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak
muhasebelestirilmektedir.

Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestirilmis olan varhklar satildiklarinda 6zkaynaklar maddi duran varliklar
yeniden degerleme artis1 hesabi, gegmis yil karlarina transfer edilir.

Ozel maliyetler

Ozel maliyetler icin ekonomik 6miir kira kontratlarinin ortalama siiresi olan 10 yil ile uyumludur.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazihmlarindan olusan varhiklar olup ilk olarak ahs fiyatindan
degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde
belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. Tlk kayit sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis, itfa
pay1 ve birikmis deger diisiikliigii karsiliklar: diistildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir. Isletme biinyesinde olusan
gelistirme maliyetleri disindaki maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemekte ve gerceklestikleri yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omdrleri belirli streli ya da slresiz olarak
belirlenmektedir.

Belirli sureli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik 6muirleri Uizerinden, dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler. Belirli stireli ekonomik émrii olan maddi olmayan duran varhklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en
az bir kere incelenmektedir.

Beklenen kullanim 6mdrlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler,
itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe politikalarindaki degisiklik seklinde
muhasebelestirilir. Belirli siireli ekonomik 6mrii olan maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri gelir tablosunda maddi
olmayan duran varhgin islevi ile uyumlu sekilde gider olarak kaydedilir.

Grup’un sresiz kullamim 6mriine sahip maddi olmayan duran varhg: bulunmamaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin tasinan degerleri, olaylarin ya da kosullardaki degisikliklerin, tasinan degerin
gerceklesebilir durumda olmadigina isaret etmesi durumunda deger diistikligi agisindan incelenir.

Serefiye

Serefiye, bagli ortakliklarin satin alim: sirasinda ortaya ¢ikar ve transfer edilmis bedelin, edinilen sirketteki kontrol giicu
olmayan paylarinin tutari ve edinilen isletmedeki tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri tizerinden, edinen
isletmenin daha 6nceden elde tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin edinme tarihindeki gercege uygun degeri
farkimin fazlasimi ifade eder. Eger toplam transfer edilen bedel, muhasebelestirilen kontrol glicii olmayan paylar ve
gercege uygun degerinden 6l¢ilmis dnceden elde tutulan paylar, edinilen bagh ortakligin net varliklarinin gercege
uygun degerinden az ise, 6rnegin pazarlhkli bir satin almada, aradaki fark direk olarak kar veya zarar tablosuna yansitilir.
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Deger dustkliigt testi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme
birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit treten birim gruplarina yapihr. Serefiyenin
dagitildigi her bir birim veya birim grubu isletme ici yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kiiglik varhik
grubudur. Serefiye faaliyet bélimleri bazinda takip edilir.

Serefiyedeki deger disukligiu gozden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger
dustklugt ihtimalini isaret ettigi durumlarda daha sik yapilmaktadir. Serefiyenin defter degeri; kullanim degeri ve elden
cikarma maliyetleri dustlmis gercege uygun degerinin biyik olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir.
Herhangi bir deger disukliigli durumunda zarar derhal muhasebelestirilir ve takip eden donemlerde iptal edilmez.

Finansal olmayan varhklarin deger dusuklugu

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tagidiklar: deger Gizerinden paraya cevrilemeyebilecegine isaret etmesi durumunda,
varliklarin tasinan degeri izerinde deger diistikligl olup olmadig: degerlendirilir. Varhklarin tasidiklar: degerleri, paraya
cevrilebilecek tutar1 astiginda deger dustikligt karsilik gideri gelir tablosunda yansitilir.

Paraya cevrilebilecek tutar, varhgin net satis fiyat: ve kullanim degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, bir varhgin
kullanimindan ve ekonomik émrii sonunda satilmasindan elde edilmesi 6ngoérilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki
degerini, net satis fiyati ise, satig hasilatindan satis maliyetleri distldikten sonra kalan tutar: yansitmaktadir. Grup, finansal
olmayan varhklarin deger disukligi degerlendirilmesinde, operasyonel olarak belirlenmis olan bolgeleri baz almaktadir
(Nakit Ureten Birimler).

Finansal varhklar
Simiflandirma

Grup, finansal varliklarint su sekilde siniflandirmsstir: itfa edilmis maliyet, gergcege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan ve Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar. Siniflandirma, finansal
varliklarin ahnma amaclarina gére yapilir. Yénetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar: tarihte

yapar.
Ttfa edilmiy maliyeti tizerinden muhasebelestirilen finansal varl:klar

itfa edilmis maliyeti izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasaya
kota olmayan ve tlirev ara¢ olmayan finansal varhiklardir. VVadeleri raporlama tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen
varhklarda, 12 aydan uzun ise duran varliklarda gésterilirler. Grup’un ticari alacaklari, nakit ve nakit benzerleri, kira
sertifikalari ve yatirim fonlari gibi finansal yatirimlar: bu kategoriye siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger fark: diger kapsaml: gelire yansitlan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger
kategorilerin icinde siniflandirilmayan tirev ara¢ olmayan varhklardir. Yénetim, ilgili varliklar: raporlama déneminden
itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse duran varliklarin altinda siniflandirilirlar.

Gercege uygun deger fark: kar veya zarara yansit:lan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
dénemde kar saglamaya yonelik bir portfdyln parcas: olan, alim satim amaciyla elde tutulan “finansal varhiklar” dan
olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle 6lcilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar, ilk olarak
islem maliyetleri de dahil olmak tzere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varhiklar kayda alinmalarin: izleyen
dénemlerde gercege uygun degerleri Uzerinden degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazang ve zararlar
“yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” icinde muhasebelestirilir.
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Muhasebelestirme ve dlciimleme

Diizenli olarak alip - satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildig: tarihte kayitlara ahnir. Ahm - satim yapilan tarih,
Grup’un varhg: ahm satim yapmay1 vaat ettigi tarihtir. Makul deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal
varliklar harig diger finansal yatinmlar ilk olarak gergege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir.
Gergege uygun degeri gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun degeriyle finansal tablolara alinir
ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akis alim haklari sona erdiginde
veya transfer edildiginde ve Grup tlim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve gergege uygun degeri kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar miteakip donemlerde gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. itfa edilmis
maliyeti Gzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar etkin finansman orani yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Grup, Ozkaynaga dayah finansal varliklara yapilan yatinmlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmas: yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontlemez bir
sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmas: durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal araglarin netlestirilmesi

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilancoda gosterilmesi ancak
isletmenin; muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére édemede
bulunma ya da varhig1 elde etme ve borcu ddeme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi
durumunda mimkin olabilir.

Finansal varhk ve yukumliliklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Grup, finansal varlik veya yukumlalukleri, ilgili finansal ara¢ sozlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna
yansitmaktadir. Grup, finansal varhgin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
s6zlesmeden dogan haklar tizerindeki kontroliinti kaybettigi zaman kayittan c¢ikartir. Grup, finansal yukimlultkleri
ancak s6zlesmede tanimlanan yukimluliigu ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan gikartir.

Butln olagan finansal varlik alim ve satim iglemleri, Grup’un varlig: teslim aldigi/teslim ettigi tarihte kayitlara yansitilir.
S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri
icerisinde finansal aracin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

Biittin normal finansal varlik ahm ve satimlar: islem tarihinde, yani Grup’un varhg: almay: veya satmay1 taahhiit ettigi
tarihte kayitlara yansitilir.

Finansal varhklar deger dusuklugu

Grup, her bilanco tarihinde finansal varliklarda deger dustklugi ayrilmasini gerektiren bir durum olup olmadigin
incelemektedir.

Itfa edilmis maliyet degerinden tasinan varliklar

Indirgenmis maliyetinden gosterilen kredi ve alacaklarda deger dustklugii zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmas: durumunda, ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin (heniiz olusmamis
gelecekteki kredi zararlar: harig) finansal varligin etkin finansman orani Uzerinden itfa edilerek hesaplanan bugunki
degeri ile tasinan degeri arasindaki fark olarak olclur.

Varhigin tasinan degeri, dogrudan veya bir karsilik hesabi kullanilmak suretiyle azaltihr. Tlgili zarar tutar1 gelir
tablosunda muhasebelestirilir.
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Daha sonraki bir dénemde, deger diistiklugl zarart miktarinin azalmasi ve s6z konusu azalmanin deger diisukligu zarar
muhasebelestirildikten sonra meydana gelen bir olay ile tarafsiz bir sekilde iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce
muhasebelestirilmis bulunan deger disikligl zarar dogrudan veya bir karsilik hesabi araciligiyla iptal edilir.

Iptal islemi sonucunda, ilgili finansal varhigin tasinan degeri, finansal varhiga iliskin deger dusuklugi ayrilmasayd:
finansal varligin deger disukligunin iptal edildigi tarihte olusacak olan indirgenmis degerinden fazla olamaz.

Ticari alacaklar géz o6nunde bulunduruldugunda, deger dusukligu karsihgr vadesini asmis alacaklarimin tahsil
edemeyecegine dair tarafsiz bir gostergenin (alacaklinin 6nemli finansal zorluklar yasamas: veya tasfiye olasiligi olmasi
gibi) bulunmasi durumunda ayrilir. Ticari alacagin tasinan degeri karsilik hesabi kullaniimak suretiyle azaltilir. Gergege
uygun deger fark: diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda
veya deger dusukliigu olustugunda 6zkaynakta gosterilen birikmis gergege uygun deger duzeltmeleri gegmis yil
karlarina siniflandirilir.

Ticari borglar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortalama vadesi 52 giin (31 Aralik 2024 : 54 gln) olan ticari borglar, fatura tutarlari
uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis vade farki giderinden netlestirilmis degerleriyle tasinmaktadir.
Ertelenmis vade farki giderleri satilan malin maliyeti igerisinde muhasebelestirilir. Taginan ticari borg, mal ve hizmet
alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic degerini yansitmaktadir.

Hediye Ceki muhasebelestirilmesi

Grup’un mdsterilerine sattigi hediye cekleri bilangoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir. S6z konusu
hediye cekleri musteri tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir.

Borg¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri ¢zellikli bir varhgin satin alinmasi, ingaati veya uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler glivenilebilir bir bigimde
olcllebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi1 durumunda,
varhgin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar: tarihte giderlestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri kullanilan para birimine gevirirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin kullanilan para birimine ¢evrilmesinden veya
parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Grup’un yabanci para ¢evrimi igin kullandigi kurlar ilgili ddnem sonlari itibariyla asagida sunulmustur:

ABD Dolar/TL EURO/TL GBP/TL

(tam) (tam) (tam)

31 Aralik 2025 42,8457 50,2859 57,5123
31 Aralik 2024 35,2803 36,7362 44,2073

Pay basina kazang

Pay basina basit kazang net ddnem karinin donem icindeki hisselerin agirlikl ortalamasina béliinmesiyle hesaplanir.
Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon duzeltmesi farklar: hesabindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikl
hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devarm)
Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihindeki durumu hakkinda ilave bilgi veren bilango tarihinden sonraki olaylar (dlizeltme gerektiren
olaylar) mali tablolarda yansitilmaktadir. Duzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir énem arzettikleri takdirde
dipnotlarda aciklanmaktadir.

Karsihiklar, sarta bagh varhklar ve sarta bagh yokimlilikler
i) Kars:liklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimluligu (yasal ya da yapisal)
varsa ve bu yukimluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikmasi olasiligi mevcutsa ve
gerceklesecek yukumlilugin miktar: glivenilir bir sekilde tahmin edilebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman
icindeki deger kayb1 6nem kazandiginda, karsiliklar paranin zaman degerini (ve uygun ise yikumlullge 6zel riskleri)
yansitan cari piyasa tahminlerinin vergi oncesi oranm ile gelecekteki nakit akimlarinin iskonto edilmesi sonucu
hesaplanmaktadir. iskonto metodu kullamldiginda, zaman dilimini yansitan karsiliklardaki artis, finansman yuikii olarak
dikkate alinr.

i) Sarta bagl: varliklar ve yikimlulukler

Sarta bagl varhiklar mali tablolara yansitilmayip ekonomik getiri tretme ihtimali yiksek oldugu takdirde dipnotlarda
aciklanir. Sarta bagh yukimlalukler ise kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasihik tagimiyor ise mali
tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadur.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S0z konusu Kisinin,

i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol giiciine sahip olmas: durumunda,
i) Raporlayan igletme zerinde 6nemli etkiye sahip olmas: durumunda,
iv) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi
olmasit durumunda.
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmas: halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn: grubun tiyesi olmast halinde.

i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tiyesinin) istiraki ya da is
ortaklhigi olmas: halinde.

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir iglincl tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv)  Isletmelerden birinin ticiinci bir isletmenin is ortakhg olmas: ve diger isletmenin s6z konusu Gglincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

V) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin cahisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

vii) (&) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tzerinde 6nemli etkisinin bulunmas: veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
halinde.

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Donem vergi gideri ve ertelemis vergi gideri

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar veya diger
kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin faaliyet gésterdigi tlkelerde yrirlukte olan
vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Ertelenmis vergi, yukimluliik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda,
hem ticari hem de mali kar1 veya zarar1 etkilemeyen varlik ve yikimluliklerin ilk defa mali tablolara alinmas:
durumunda ertelenmis vergi varhg veya yikumliligi mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve
yukdmlalukleri, yarirlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla ylrirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate
ahinarak, vergi varhginn gerceklesecegi veya yukimliliginin ifa edilecegi donemde uygulanmas: beklenen vergi
oranlar1 Uzerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve hélihazirda
vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yukumlilugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varlklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve
yukumldlikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisim ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasinda degisen sartlara
gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek tizere, diger finansal tablolarin ayrilmaz
bir parcas: olarak nakit akim tablosu diizenlemektedir. Doneme iligkin nakit akimlar1 isletme, yatirim ve finansman
faaliyetleri olarak siniflandiriimaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.
Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri édemelerini gosterir.

Calisanlara saglanan faydalar
a) Tanimlanan fayda plani:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu davranig digindaki nedenlerle isine
son verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati: 6demekle yukimlidir. Not 15°te
daha detayl belirtildigi Uzere, Grup konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsihigint TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardina gére bagimsiz bir aktiier tarafindan yapilan aktiier calismasina dayanarak yansitmistir.

Profesyonel aktlerler tarafindan yapilan hesaplamalara godre bulunan aktier kazang veya kayiplar 6zkaynaklar
icerisindeki calisanlara saglanan faydalanan iliskin aktiieryal kazang/(kayip) fonuna aktarilir. Ozkaynaklara aktarilan
ilgili kazanclar/(kayiplar) ilerleyen donemlerde gelir tablosuna devredilemez. Kidem tazminati karsihgi, profesyonel
aktierler tarafindan tahmin edilen iskonto orani ile hesaplanarak konsolide mali tablolara yansitilmigtir.

b) KullamImamus izin haklar:

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla calisanlarin
kullanmadiklar hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yikumliluklerin tahmini toplam karsiligin ifade
eder. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikimlulikler, hak kazamldiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
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3. Bolumlere Gore Raporlama

Faaliyet bolimleri, Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik bolumler ile tutarh olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin ahnmasi ve bélimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un ust duizey yoneticileri olarak tanimlanmastir.

Grup st duizey yoneticileri Grup’un genel olarak tek bir alanda faaliyet géstermesi ile Turkiye ici ve Turkiye disindaki
faaliyetlerinden hicbirinin kendi basina toplam faaliyetler icerisinde ayr1 raporlamay: gerektirecek kadar 6nem arz
etmedigini g6z 6ninde bulundurarak, stratejik kararlarint Grup’un tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadirlar.
Bu nedenle, TFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”ndeki ilgili hiikimler dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek
faaliyet bolimi bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet bélimlerine gére raporlanmamastir.

4, Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Kasa 1.728.025 1.623.159
Banka 1.138.282 1.314.901
- Vadesiz mevduat 1.138.282 1.314.901
Yoldaki para 594.325 746.698
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.460.632 3.684.758

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla katilhim hesabi ve bloke mevduat bulunmamaktadir.
5. Finansal Yatinmlar
a) Kisa Vadeli Finansal Yatinnmlar

Grup’un 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olan kisa vadeli finansal yatirimlarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Yatirim fonlar: 10.691.262 7.100.313
10.691.262 7.100.313

b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla toplam 4.455.409 TL tutarindaki uzun vadeli finansal yatinmlar asagida
detaylandiriimigtir (31 Aralik 2024:7.128.167 TL)

i) Gercege uygun deger fark: diger kapsaml: gelire yans:t:lan finansal varliklar:

Finansal yatirimlar icerisinde gdsterilen gercege uygun deger farki: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik oran ve
makul degerleri asagidaki gibidir:

istirak 31 Arahk Istirak 31 Aralik

Sirket Unvam oran (%) 2025 orani (%) 2024
FLO Magazacilik ve Pazarlama A.S. (*) 11,50 4.455.409 11,50 7.128.167
4.455.409 7.128.167

(*)  Tlgili finansal varhgin gercege uygun degeri 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degerleme sirketi tarafindan
indirgenmis nakit akimlari analizi yéntemiyle %21,10 iskonto orani ve %10,00 nihai biyume orani kullanilarak
hesaplanmustir.

2025 ve 2024 yillar icinde gercege uygun deger farki: diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhk deger disukligl

hareketleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Donem bas1 - 1 Ocak 7.128.167 8.340.826
Deger distkligi (2.672.758) (1.212.659)
Doénem sonu — 31 Arahk 4.455.409 7.128.167
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6. Borg¢lanmalar

a) Banka Kredileri

Grup’un 31 Aralik 2025 itibartyla bankalardan kullanilan kisa vadeli finansal borcu 870.698 TL’dir. ( 31 Aralik 2024 :

Yoktur TL).

b) Kiralama islemlerinden Borglar

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan 31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukiamlulukler 12.173.248 10.662.931
12.173.248 10.662.931

Uzun vadeli borclanmalar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimlilukler 39.682.422 37.735.800
39.682.422 37.735.800

Toplam bor¢lanmalar 51.855.670 48.398.731

Grup’un, rapor tarihi itibariyla, kira islemlerinden borglarin geri édeme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

3 aydan kisa 3.360.948 2.895.400
3-12 ay 8.812.300 7.767.531
12 aydan fazla 39.682.422 37.735.800
51.855.670 48.398.731

Gercege uygun degerler, ortalama etkin yillik finansman oranlari kullanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla Grup’un kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimlulklere ait hareket tablosu

asagidaki gibidir:

31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024
Donem basi - 1 Ocak 48.398.731 42.214.438
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine
iliskin nakit ¢ikiglar: (11.322.367) (10.044.141)
Yeni kiralamalar (Not 12) 21.848.822 29.038.432
Finansman giderleri tahakkuklarinin degisimi (Not 23) 7.282.469 5.878.427
Kur farklar: degisimi 167.414 21.422
Kira fesihlerine iliskin tahakkuklarin degisimi (Not 21) (1.006.102) (728.261)
Yabanci para gevrim farklar 361.120 587.161
Parasal (kazanc) / kayip (13.874.417) (18.568.747)
Kapanis bakiyesi — 31 Arahk 51.855.670 48.398.731
7. Ticari Alacak ve Borglar
a) iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kredi kart1 alacaklar: 34.748.956 31.053.650
Diger ticari alacaklar 58.337 9.037
34.807.293 31.062.687

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadeleri 17 glindir (31 Aralik 2024: 17 giin).
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7. Ticari Alacak ve Borglar (devam)

b) iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Tedarikgi firmalar cari hesaplar 82.458.712 76.719.397
Ertelenmis reeskont giderleri (-) (2.185.477) (4.066.628)
80.273.235 72.652.769

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla ticari borclarin ortalama vadeleri 52 gundir (31 Arahk 2024:54 gin).
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tedarik¢i firmalardan garanti olarak 5.808.627 TL tutarinda teminat mektubu, cek ve
senet; 74.980 TL tutarinda ise ipotek alinmistir (31 Aralik 2024:6.324.728 TL teminat mektubu ¢ek ve senet;80.814 TL

ipotek).
8. Diger Alacaklar
a) iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Iliskili taraflardan alacaklar 96.190 3.274
96.190 3.274
b) iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Diger alacaklar 1.365.937 956.586
Supheli diger alacaklar 15.149 15.424
Eksi: Supheli alacak karsiligi (15.149) (15.424)
1.365.937 956.586
Supheli alacak karsiliginin cari dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Arahlk 2025 31 Aralik 2024
Donem bas1 - 1 Ocak 15.424 24.557
Konusu kalmayan karsilhiklar (4.309) 276
Parasal (kazanc) / kayip 4.034 (9.409)
Donem sonu — 31 Arahk 15.149 15.424
9. Stoklar
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Ticari mallar, net 54.222.957 48.266.999
Diger mallar 425.593 374.561
Stok deger disikligi karsihg (-) (201.057) (98.921)
54.447.493 48.542.639

580.615.796 TL (31 Aralik 2024:561.200.201 TL) tutarindaki stok maliyeti, satilan mahin maliyeti igerisinde

giderlestirilmistir .
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9. Stoklar (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari mallar i¢in 201.057 TL (31 Aralik 2024:98.921 TL) tutarinda stok deger dusukligu
karsihigi ayrilmigtir.

2025 ve 2024 yillar icinde stok deger distkligl karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Donem bas1 - 1 Ocak 185.675 75.692
Karsihk iptali (185.675) (75.692)
Deger disiklugi 201.057 98.921
Ddnem sonu — 31 Arahk 201.057 98.921

10. Maddi Duran Varhklar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren hesap dénemleri icindeki maddi duran varliklar: ve ilgili
birikmis amortismanlarina iligkin hareket tablolar: asagidaki gibidir:

1Ocak 2025  Girisler Cikiglar  Transferler Degerleme Netleme Déviz 31 Arahk
kurlarindaki 2025
degisimin
etkisi

Maliyet veya yeniden
degerlenmis tutar
Arsa 24.306.502 790.465 (156.888) - 1.587.351 - 3.229  26.530.659
Yeralti ve yertsti diizenleri 650.642 65.043 (329) 10.415 - - - 725.771
Bina 36.958.619 602.736 155.736 1.711.068 3.563.346  (2.297.785) (2.443)  40.691.277
Makine ve teghizat 42.568.934 7.098.132  (1.050.311) 119.230 - - 131.076  48.867.061
Tastt araclar 9.377.271 1.492.932 (248.421) 254.274 - - 25.833  10.901.889
Demirbaglar 17.579.609 2.020.324 (388.504) 20.782 - - 19.803  19.252.014
Ozel maliyetler 36.718.440 3.014.850 (382.056) 369.488 - - 144.229  39.864.951
Yapilmakta olan yatirimlar 2.675.074 5.973.818 (80.955)  (2.485.257) - - 24.423 6.107.103

170.835.091  21.058.300  (2.151.728) - 5.150.697 (2.297.785) 346.150 192.940.725
Eksi : Birikmis
amortisman
Yeralt: ve yeristi diizenleri (472.627) (71.508) (641) - - - (544.776)
Bina - (2.301.951) 4.166 - - 2.297.785 - -
Makine ve techizat (18.699.632)  (3.647.782) 812.027 - - - (70.518) (21.605.905)
Tagit araclar: (5.251.683)  (1.305.160) 151.722 - - - (13.259)  (6.418.380)
Demirbaglar (10.524.135)  (2.138.327) 357.894 - - - (14.632) (12.319.200)
Ozel maliyetler (17.980.871)  (2.791.533) 395.936 - - - (68.409) (20.444.877)

(52.928.948) (12.256.261) 1.721.104 - - 2.297.785 (166.818) (61.333.138)
Net defter degeri 117.906.143 131.607.587
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10.  Maddi Duran Varhklar (devami)

1 Ocak 2024  Girisler Cikislar  Transferler Degerleme Netleme Déviz 31 Arahk
kurlarindaki 2024
degisimin
etkisi
Maliyet veya yeniden
degerlenmis tutar
Arsa 19.719.241 507.740 - 32.031  4.183.018 - (135.528)  24.306.502
Yeralt1 ve yerustu diizenleri 454.162 195.460 (55) 1.075 - - - 650.642
Bina 29.876.260 676.182 (5.122) 825.707  8.028.992 (2.378.359) (65.041)  36.958.619
Makine ve techizat 34.542.569 9.222.608 (856.051) (15.763) - - (324.429)  42.568.934
Tagsit araglar 7.386.652 2.196.546 (174.434) 24747 - - (56.240) 9.377.271
Demirbaglar 14.688.779  3.385.089 (395.020) 8.025 - - (107.264)  17.579.609
Ozel maliyetler 31.342.337 6.011.865 (457.297) 261.185 - - (439.650)  36.718.440
Yapilmakta olan yatirimlar 2.599.965 1.897.426 (690.872)  (1.137.007) - - 5.562 2.675.074
140.609.965  24.092.916  (2.578.851) - 12212010 (2.378.359)  (1.122.590) 170.835.091

Eksi : Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yerustu diizenleri (353.709) (118.929) 11 - - - - (472.627)
Bina - (2.386.299) 3.563 - - 2.378.359 4.377 -
Makine ve techizat (15.672.152)  (3.915.196) 694.958 - - - 192.758 (18.699.632)
Tasit araclar (4.242.122)  (1.166.533) 137.470 - - - 19.502  (5.251.683)
Demirbaglar (8.725.391) (2.212.724) 369.390 - - - 44590 (10.524.135)
Ozel maliyetler (15.802.845)  (2.624.281) 284.283 - - - 161.972 (17.980.871)

(44.796.219) (12.423.962) 1.489.675 - - 2.378.359 423.199 (52.928.948)
Net defter degeri 95.813.746 117.906.143

1 Ocak -31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait amortisman giderlerinin  11.101.076 TL’si (1 Ocak -31
Aralik 2024:10.544.850 TL) satis pazarlama giderlerinden, 761.993 TL’si (1 Ocak -31 Aralik 2024:1.121.193 TL) genel
yonetim giderlerinden itfa edilmis ve 393.192 TL tutarindaki kismi (1 Ocak -31 Aralik 2024:757.919 TL) satiglarin
maliyetine dahil edilmistir.

Maddi duran varhk icerisinde yer alan arsa ve binalar yeniden degerlenmis tutarlarindan konsolide mali tablolara
yansitilmistir. Yeniden degerleme farki, ertelenmis vergi tutar netlenerek diger kapsaml: gelirler icinde yer alan maddi
duran varliklar yeniden degerleme artisi hesabinda gosterilmistir. Ozsermaye icinde yer alan bu fon hissedarlara
dagitilamaz.

Arsa ve binalarin gercege uygun degerleri

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup arsa ve binalarini konsolide mali tablolarda yeniden degerlenmis tutarlar tizerinden
tasimaktadir. En son 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tespit edilmis olan yeniden degerleme deger artisi, ertelenmis gelir
vergisi etkisiyle netlenerek diger kapsamh gelirin alacagina kaydedilmis ve 6zkaynaklardaki “maddi duran varhklar
yeniden degerleme artig/azaliglar’” nda gosterilmistir. Degerleme yontemi ile hesaplanan finansal olmayan varliklarin
gergege uygun degeri, gézlemlenebilir olan kote edilmis fiyatlar disindaki direkt olarak (fiyatlar gibi) veya dolaylh olarak
(fiyatlardan tiiretilmis olanlar gibi) girdilerden hesaplanmaktadir (Seviye 2).

Seviye 2’nin gercege uygun degerini bulmak icin kullamlan degerleme yontemleri

Arsa ve binalarin Seviye 2 gergege uygun degerlerinin tahmininde ilgili gayrimenkuliin satis veya satin alma maliyetleri
veya herhangi bir verginin mahsubu g6z éniine alinmamustir. S6z konusu degerin tahmininde en sik kullanilan yaklagim
Emsal Karsilastirma Yaklasimi olup bazi gayrimenkuller icin indirgenmis Nakit Analizini de iceren Gelir Indirgeme
Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimi1 yontemleri de kullanilmistir. Emsal karsilastirma yaklagiminda lokasyon ve pazarhk pay:
gibi tahminler dikkate alinarak metrekare basina deger tespitinde bulunulmustur.

Emsal Karsilastirma Yaklasim

Emsal Karsilastirma Yaklasimi, benzer veya ikame milklerin satigini ve piyasa verilerini dikkate alarak karsilastirmaya
dayali bir islemle deger takdiri yapilmasini icermektedir. Genel olarak degerlemesi yapilan milkin degeri, agik piyasada
gerceklestirilen benzer milklerin satislariyla ya da istenen fiyatlar ve verilen teklifler de dikkate alinarak belirlenmistir.
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10.  Maddi Duran Varhklar (devami)
Gelir indirgeme Yaklasimi

Degerlemesi yapilan miilke ait gelir ve harcama verileri dikkate alinarak indirgeme yontemi ile deger tahmini
yapilmaktadir. indirgeme, gelir tutarin1 deger tahminine ceviren gelir ve deger ile iliskilidir. Bu islemde, Hasilat veya
iskonto oran1 ya da her ikisi birden dikkate alinmaktadir. Bu yaklagim icerisinde agirhikl olarak Direkt Gelir
Kapitalizasyonu ve Nakit Akimlari analizleri kullanilmaktadir. Direkt Gelir Kapitalizasyonunun uygulanmasi sirasinda
tasinmazin yer aldigi ayni bolgede yer alan benzer tasinmazlarin kira bilgileri kullanilmigtir. Ancak degerlemenin yapildig:
bolgede benzer tasinmazlar i¢in uygulanabilecek kapitalizasyon orani icin yeterli veriye ulasilamadigi durumlarda séz
konusu yéntem uygulanmamagtir.

Maliyet Yaklasim

Miilkiin satin alhinmasi yerine, mulkiin aynisinin veya ayn yarar saglayacak baska bir milkin insa edebilecegi olasihigi
dikkate alinmaktadir. Uygulamada, tahmin edilen deger, yenisinin maliyetinin, degerlemesi yapilan mulk icin ddenebilecek
olasi fiyat1 agir1 6lctide astigi durumlarda eski ve daha az fonksiyonel mlkler i¢in amortisman: da icermektedir.

Arsa ve binalarin, normalde piyasada hangi sekilde islem gorecegi, gercege uygun degerin tahmini igin kullamlacak olan
yaklasim ve yontemleri belirlemektedir. Arsa ve binalarin en muhtemel satis fiyatlari, maddi varligin boyutu gibi temel
Ozelliklerden dogabilecek farklihiklar igin dizeltilmistir. Bu degerleme yontemindeki en 6nemli girdi metrekare basina
fiyattir.

Degerlemelerin yapilmas: sirasinda kullanilan yontemlerden biri olan emsal karsilastirma yaklasiminda emsal verilerin
pazarhk paylari dikkate alinmig, tasinmazin emsallere gére olumlu ve olumsuz ézelliklerine uyumlastirma yapilmastir.

Grup’un degerleme surecleri

Grup finansal raporlama amaci icin arsa ve binalarin, gercege uygun degerlerini diizenli olarak g6zden gecirmektedir.
Grup, arsa ve binalarinin gercege uygun degerini belirlemek icin disaridan, bagimsiz ve SPK lisansina sahip bir degerleme
firmasin1 gorevlendirmektedir.

S6z konusu yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla gercege uygun deger kullamlarak bulunacak tutarin defter
degerinden 6nemli 6lciide farkli olmasina neden olmayacak sekilde diizenli olarak yapilmaktadir. Grup, kosullarda bir
degisiklik olmadig stirece arsa ve binalarini ortalama 3 yilda bir degerlettirmektedir ve bulunan degerleri mali tablolarina
yansitmaktadir. Grup, arsa ve binalarin degerlemesini 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yaptirmistir.

Grup’un sahip oldugu arsa ve binalar (idari bina, depo ve magaza) makul piyasa degerlerinin belirlenmesi amaciyla
konuyla ilgili SPK lisansina ve gerekli mesleki birikime sahip ve arsa ve binalarin sinif ve yeri hakkinda guincel bilgisi
bulunan bir gayrimenkul degerleme firmas: tarafindan degerlenmistir.

Varhklar Uzerindeki rehin ve ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar: Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir.
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11. Maddi Olmayan Duran Varhklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemleri icinde maddi olmayan duran varhklarin ve ilgili
birikmis itfa paylarinin hareket tablolar: asagidaki gibidir:

Déviz
kurlarindaki
1 Ocak 2025 Girisler Cikaglar degisimin etkisi 31 Aralik 2025
Maliyet
Haklar 1.383.002 224371 (110.567) 16.861 1.513.667
Diger maddi olmayan varliklar 3.048 15 - - 3.063
1.386.050 224.386 (110.567) 16.861 1.516.730
Birikmis itfa paylar
Haklar (1.141.971) (129.795) 50.134 (7.788) (1.229.420)
Diger maddi olmayan varliklar (1.367) (242) - - (1.609)
(1.143.338)  (130.037) 50.134 (7.788) (1.231.029)
Net defter degeri 242.712 285.701
Déviz
kurlarindaki
1 Ocak 2024 Girigler Cikaslar degisimin etkisi 31 Aralik 2024
Maliyet
Haklar 1.332.603 57.920 (12.983) 5.462 1.383.002
Diger maddi olmayan varliklar 1.507 1.541 - - 3.048
1.334.110 59.461 (12.983) 5.462 1.386.050
Birikmis itfa paylar
Haklar (1.030.412) (120.537) 13.256 (4.278) (1.141.971)
Diger maddi olmayan varliklar (1.247) (120) - - (1.367)
(1.031.659)  (120.657) 13.256 (4.278) (1.143.338)
Net defter degeri 302.451 242.712

1 Ocak -31 Aralik 2025 tarihi itibariyla cari dénem itfa giderlerinin  121.080 TL tutarindaki kism: (1 Ocak -31 Aralik
2024:108.682 TL) pazarlama giderlerine, 8.311 TL tutarindaki kismi (1 Ocak -31 Aralik 2024:11.556 TL) genel yonetim
giderlerine ve 646 TL tutarindaki kismi (1 Ocak -31 Aralik 2024:419 TL) satislarin maliyetine dahil edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar tahmini ekonomik dmdrleri olan 5 yil Uzerinden itfa edilmektedirler. Haklar agirlikl
olarak yazihim lisanslarindan olusmaktadir.

12. Kullanim Hakki Varhklar:

Grup’un 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemi icindeki kullanim hakk: varhg: ve ilgili
birikmis amortismanlarina iligkin hareket tablolar: asagidaki gibidir:
Ddéviz kurlarindaki

1 Ocak 2025 Girisler Cikislar degisimin etkisi 31 Arahk 2025
Bina 124.474.876 21.775.916 (5.819.787) 242.604 140.673.609
Tagit araclan 1.552.210 72.906 (442.842) 5.711 1.187.985

126.027.086 21.848.822 (6.262.629) 248.315 141.861.594
Eksi : Birikmis amortisman
Bina (41.016.855) (14.022.207) 2.333.369 (108.874)  (52.814.567)
Tagit araclan (1.240.462) (228.331) 412.681 (3.378) (1.059.490)

(42.257.317) (14.250.538) 2.746.050 (112.252)  (53.874.057)
Net defter degeri 83.769.769 87.987.537
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12. Kullanim Hakki Varhklar (devami)
Déviz kurlarindaki

1 Ocak 2024 Girigler Cikaslar degisimin etkisi 31 Arahk 2024
Bina 104.713.644 28.630.385 (6.476.879) (2.392.274) 124.474.876
Tasit araclan 1.954.513 408.047 (738.379) (71.971) 1.552.210

106.668.157 29.038.432 (7.215.258) (2.464.245) 126.027.086
Eksi : Birikmis amortisman
Bina (33.884.283) (9.474.313) 1.330.095 1.011.646  (41.016.855)
Tagit araclan (1.436.580) (511.009) 658.297 48.830 (1.240.462)

(35.320.863) (9.985.322) 1.988.392 1.060.476  (42.257.317)
Net defter degeri 71.347.294 83.769.769

1 Ocak -31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi ait amortisman giderlerinin 13.335.193 TL’si (1 Ocak -31
Aralik 2024:9.025.659 TL) satis pazarlama giderlerinden, 915.345 TL’si (1 Ocak -31 Aralik 2024:959.663 TL) genel

yonetim giderlerinden itfa edilmistir.

13.

a)

Karsihklar, Kosullu Varhk ve Yukimlaltukler

Cahisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2025 itibartyla Grup’un kisa vadeli karsihiklar: icerisinde calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar olarak 966.562 TL tutarinda izin karsiligi ayrilmastir (31 Aralik 2024:785.385 TL).

Kullanilmamis izin karsiliginin cari dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Arahk 1 Ocak -31 Aralik

2025 2024

Donem bagi-1 Ocak 609.957 200.462

Do6nem iginde kullanilan (604.316) (200.462)

Ayrilan izin kargilig: 966.562 785.385

Parasal (kazang) / kayip (144.261) (175.428)

Ddnem sonu-31 Arahk 827.942 609.957

b) Diger Kisa Vadeli Karsihklar

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Dava karsilig: (*) 742.217 458.432

Diger 419.475 218.065

Toplam 1.161.692 676.497
(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup aleyhine acilan ve halen devam etmekte olan davalarin tutarlar

sirasiyla 1.806.774 TL ve 1.416.162 TL'dir (tarihsel deger). Grup, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla tahminler dogrultusunda s6z konusu tutarlar igin, sirasiyla 742.217 TL ve 458.432 TL karsilik
ayirmistir.
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13. Karsihklar, Kosullu Varhk ve Yukumlulukler (Devami)

Dava karsiliginin cari dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Arahk

1 Ocak -31 Aralik

2025 2024
Ddnem bas1 - 1 Ocak 458.432 187.803
Ayrilan dava Karsiligi 416.077 452.719
Parasal (kazang) / kayip (132.292) (182.090)
Do6nem sonu — 31 Arahk 742.217 458.432

Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRi”) pozisyonuna iliskin tablolar: asagidaki

gibidir:

31 Arahlik 2025

Toplam TL
karsilig

TL

ABD
Dolan

Fas
Euro Dirhemi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminat, rehin veya ipotek
Teminat
Rehin
Ipotek
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminat, rehin
veya ipotek
Teminat
Rehin
Ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurutilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu teminat, rehin veya
ipotek
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek
i.  Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar
iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar:

1.617.692
1.617.692

1.606.943
1.606.943

250.870
250.870

Toplam

1.617.692

1.606.943

250.870
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13.  Karsihklar, Kosullu Varhk ve Yukumlalukler (Devami)

31 Arahk 2024

Toplam TL
karsihgi

TL

ABD
Dolan

Fas
Euro Dirhemi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminat, rehin veya ipotek
Teminat
Rehin
Ipotek
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminat,
rehin veya ipotek
Teminat
Rehin
Ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu teminat, rehin veya
ipotek
D. Diger verilen teminat, rehin veya ipotek
i.  Anaortak lehine vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
grup sirketler lehine vermis Oldugu
TRI'lerin toplam tutar
iii. C Maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar:

455.648
455.648

444.063
444.063

328.370
328.370

Toplam

455.648

444.063

328.370

Aktifler Gstindeki sigorta tutar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu aktifler tizerindeki toplam sigorta teminati tutarlar:

sirastyla 23.827.574 TL ve 116.311.956 TL dir.

14, Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Iliskili olmayan taraflara stok icin verilen siparis avanslar: 2.973.747 3.303.225
Iliskili taraflara verilen siparis avanslar: (Not 28) 1.086.476 -
Pesin 6denmis hizmet giderleri 647.835 648.171
Diger 29.368 35.825
4.737.426 3.987.221

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Maddi duran varliklar icin verilen avanslar 1.301.215 2.133.618
Diger 87.849 143.343
1.389.064 2.276.961
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14.  Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler (Devam)

c) Ertelenmis Gelirler
31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Hediye ceki gelirleri 998.477 1.030.662
Diger 4.643 20.066
1.003.120 1.050.728

15. Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilig: 2.871.112 2.188.264
2.871.112 2.188.264

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yih icin bir aylik maas izerinden
53.919,68 tam TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 tam TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavan: her alt1 ayda bir revize
edilmekte olup, Grup’un kidem tazminat: karsiliginin hesaplanmasinda 31 Aralik 2025 tarihinde gegerli olan 53.919,68
tam TL tavan tutar: dikkate alinmigtir (31 Aralik 2024 tarihinde gecerli olan kidem tazminati tavani: 41.828,42 tam TL).
Kidem tazminati karsihg: yasal zorunluluk olmadigindan dolay: herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsilig1 sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas: yukiumlilugiin bugiinki degerinin tahminine
gore hesaplamr. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin yukimlaliiklerini tanimlanmig fayda planlarn
kapsaminda aktleryal degerleme yodntemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. Toplam yikimluliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir. Aktiieryal kayip/(kazang) kapsamli gelir
tablosunda “Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplar1)” igerisinde muhasebelestirilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili i¢in azami yukumliligun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan
iskonto orani gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen yillik reel indirgeme oranin: ifade eder.
Sonucta 31 Arahik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda karsilik calisanlarin emekliliginden
kaynaklanan gelecege ait olas1 yikiimlultgin buglink( degeri tahmin edilerek hesaplanir. Bilango tarihindeki karsiliklar
yillik %24 enflasyon (31 Aralik 2024: %23) ve %29 faiz oran1 (31 Aralik 2024: %27,15) varsayimlarina gore elde
edilen reel iskonto oran1 yillik %5 olarak kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. istege bagl isten ayriimalar neticesinde
6denmeyip Grup’a kalacak olan kidem tazminat: tutarlarinin tahmini oran: da dikkate alinmstir.

Kidem tazminati karsihgina iliskin kapsamli gelir tablosunda ve bilangoda yansitilan tutarlar asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ddnem icinde giderlestirilen tutar (Not 20) 931.522 520.963
Kidem tazminatina iliskin finansman maliyeti (Not 23) 488.108 398.279
Toplam gider 1.419.630 919.242
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15.  Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (Devami)

Tanimlanan fayda planina iligskin karsiligin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Do6nem bas1 bakiyesi-1 Ocak 2.188.264 2.266.055
Doénem icinde giderlestirilen hizmet maliyeti 931.522 520.963
Kidem tazminatina iliskin finansman maliyeti 488.108 398.279
Doénem icinde yapilan 6demeler (1.003.211) (1.098.354)
Donem igindeki aktleryal kayip/(kazang) 905.152 872.298
Parasal (kazanc) / kayip (638.723) (770.977)
Donem sonu bakiyesi -31 Aralk 2.871.112 2.188.264
16. Diger Varhk ve Yukumlulikler
a) Diger Donen Varhklar
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
KDV alacagi 1.880.996 1.563.474
Diger - 13.567
1.880.996 1.577.041
b) Diger Kisa Vadeli Yukumlultukler
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Odenecek vergiler ve fonlar 2.459.277 1.979.487
Diger 55.056 78.629
2.514.333 2.058.116

17. Ozkaynaklar

a) Sermaye ve Sermaye Yedekleri

Sirket’in 31 Arahik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yasal 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dékimu ve hisse
oranlari asagidaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tarihsel Tarihsel
tutar (%) tutar (%)
Merkez Bereket Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 92.450 15,41 92.000 15,15
Naspak Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 70.000 11,67 70.000 11,53
Diger 9.240 1,54 9.240 1,52
Diger - Halka acik 428.310 71,39 435.960 71,80
- 600.000 100,00 607.200 100,00
Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklar 7.673.722 7.765.807

Sirket’in sermayesinin timi &denmis olup, nominal degeri 1 tam TL olan 600.000.000 adet (31 Arahk
2024:607.200.000) hisseden olusmaktadir.

Grup’un geri alinan paylarindan 7.200.000 (tam) TL tutarindaki payin, "Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi"
yontemine gore itfa edilerek, ¢ikarilmig sermayenin 607.200.000 (tam) TL'den 600.000.000 (tam) TL'ye dusurilmesi
29 Nisan 2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 09 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmistir. Bu paylarin
iptali ise 13 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilmistir.
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17. Ozkaynaklar (Devami)

Maddi duran varhklar yeniden degerleme artis/azahislar

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla Grup’un arsa ve binalarimin yeniden degerlemesine iliskin olarak 34.243.506 TL
tutarinda deger artis fonu bulunmaktadir (31 Aralik 2024:33.011.870 TL). S6z konusu fon ortaklara dagitilamaz.

b) Kardan ayrilan kisitlanmas yedekler ve gecmis yil karlarn

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye ayrilir. Tirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni
net karin %5’i olarak ayrihr. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan temettii dagitimlarinin
toplami Uzerinden %10 olarak ayrilir. Yasal yedek akceler 6denmis sermayenin %50’sini agsmadig: stirece dagitilamaz
ancak olaganistiu yedeklerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Yasal finansal tablolardaki gecmis yil karlar: ve cari donem kar1 yukarida belirtilen yasal yedek akge ayirma sartlarinin
yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) kar dagitimina iliskin yasal diizenlemelerine uyulmas: sarti
ile dagitilmaya hazirdir.

Halka acik sirketler, kar payr dagiimlarini SPK’min 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrlige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oran: tespit
edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay: dderler. Ayrica,
kar paylarinin esit veya farklh tutarh taksitler halinde ddenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden
nakden kar pay: avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay: ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu dyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disgindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay: nakden 6édenmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.
Sirket’in kar dagitim politikas: 30 Aralik 2012 resmi gazete tarihli 6362 numarali Sermaye Piyasasi Kanunu’na uygun
olarak yapilmaktadir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklar: ile olaganiistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar
dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullaniimas: durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore yasal
yedekler, gecmis yil karlari ve net dénem Karlar: asagidaki gibidir :

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Yasal yedekler 16.687.768 19.685.631
Olaganustl yedekler 22.176.772 23.994.569
Net dénem kari 22.109.774 16.646.606

60.974.314 60.326.806

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait VUK mali tablolar uyarinca yasal kar122.109.774
TL (31 Aralik 2024:16.646.606 TL), SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolardaki kar
ise 18.735.256 TL dir (31 Aralik 2024:24.362.918 TL). Bu karin ana ortakliga diisen pay1 18.632.108 TL"dir (31 Aralk
2024:24.328.622 TL).
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17. Ozkaynaklar (Devami)
c) Geri Alinmis Paylar

Toplamda 5.017.460.000 TL (tam TL) karsihginda geri alinan ve Sirket sermayesi icindeki pay1 %2,1739 olan
13.200.000 adet paydan 7.200.000 (tam) TL tutarindaki payin, "Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi"
yontemine gore itfa edilerek, ¢ikarilmis sermayemizin 607.200.000 (tam) TL'den 600.000.000 (tam) TL'ye distrtlmesi
29 Nisan 2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanmis ve 09 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmis ve bu paylarin
iptali 13 Mayis 2025 tarihinde gerceklesmistir. Buna goére 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kalan ve yil icerisinde
gerceklestirilen diger alimlarla birlikte toplamda 6.224.656.000 (tam) TL tutarinda, 7.110.000 adet geri alinan pay
bulunmaktadir ve bunlarin sirket sermayesi i¢indeki pay: %1,1850 dir.

d)  Odenen Temettil

29 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2025 yih karindan ortaklara 8.122.942.000 (tam) TL nakit kar
pay1 dagitilmasina ve ddemenin 3 taksit halinde 18 Haziran 2025, 17 Eylul 2025 ve 17 Aralhk 2025 tarihlerinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Hisse basina ddenecek brit temetti tutar: toplam 13 (tam) TL’dir. Toplam kar
payinin 74.058.000 (tam) TL lik kismi grubun kendi hisselerine denk gelen kar pay: 6demesinden olusmaktadir.

Kontrol giicti olmayan paylar

Dogrudan veya dolayh olarak ana ortaklik ile iliskilendirilmeyen bir bagl ortakhktaki 6zkaynaklar konsolide finansal
tablolarda “Kontrol giic olmayan paylar” altinda siniflandirilir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol giicli olmayan paylar” hesabinda yer alan
ilgili tutar 1.509.988 TL’dir. Ayrica, bir bagh ortakhktaki dogrudan veya dolayl olarak bir ana ortakhik ile
iliskilendirilmeyen net kar veya zarar, konsolide kar veya zarar tablosunda “Kontrol giici olmayan paylar” altinda
siniflandirthir. 31 Arahik 2025 tarihi itibariyla konsolide kapsamli zarar tablosunda ana ortaklik dis1 paylara atfedilebilir
zarar tutar1 103.148 TL’dir.

18. Satislar ve satislarin maliyeti

a) Net Satislar

Grup’un 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icerisinde gerceklestirmis oldugu satiglar
asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Aralik 2025 1 Ocak -31 Aralik 2024
Satiglar 724.628.090 683.616.532
Satis iadeleri (-) (3.565.584) (3.543.669)
721.062.506 680.072.863
b) Satiglarin Maliyeti

1 Ocak -31 Aralhk 1 Ocak -31 Aralik 2024

2025
Donem bas1 stok 48.542.639 51.325.447
Almlar 587.126.812 557.659.055
Amortisman ve itfa giderleri 393.838 758.338
Do6nem sonu stok (-) (54.447.493) (48.542.639)
581.615.796 561.200.201
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19. Operasyonel Giderler

a) Pazarlama Giderleri

1 Ocak -31 Aralik 1 Ocak -31 Aralik 2024

2025

Personel giderleri 64.906.594 61.130.908
Amortisman ve itfa giderleri 24.557.349 19.679.191
Elektrik, su, dogalgaz ve haberlesme giderleri 4.933.957 5.088.806
Bakim ve onarim giderleri 2.552.996 2.155.285
Reklam giderleri 1.644.541 1.445.770
Kamyon yakit gideri 1.552.806 1.626.630
Nakliye Giderleri 1.430.044 1.026.374
Kira giderleri 1.071.636 868.639
Kidem tazminati giderleri 854.928 463.524
Paketleme giderleri 712.997 721.783
Vergi ve harg giderleri 638.453 609.244
Kirtasiye giderleri 372.701 444.340
Sigorta giderleri 356.658 344.366
Masraf yazilan demirbas giderleri 287.641 373.650
Temizlik giderleri 230.074 216.348
Bilgi islem giderleri 229.919 315.952
Diger giderler 2.066.954 1.669.268

108.400.248 98.180.078

b) Genel Yénetim Giderleri

1 Ocak -31 Arahik 2025 1 Ocak -31 Aralik 2024

Personel giderleri 9.247.383 8.181.642
Amortisman ve itfa giderleri 1.685.649 2.092.412
Vergi ve harg giderleri 687.964 1.142.398
Tasit gideleri 392.378 349.963
Para toplama giderleri 388.412 281.860
Hukuk ve damismanlik giderleri 365.459 328.202
Elektrik, su, dogalgaz ve haberlesme giderleri 76.722 65.639
Kidem tazminat: gideri 76.594 57.439
Ofis malzemeleri giderleri 20.036 27.811
Diger giderler 1.258.083 1.168.614

14.198.680 13.695.980
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20. Niteliklerine Gore Giderler

a) Amortisman ve itfa Giderleri

1 Ocak -31 Arahk

1 Ocak -31 Aralik 2024

2025
Satig ve pazarlama giderleri 24.557.349 19.679.191
Genel yonetim giderleri 1.685.649 2.092.412
Satiglarin maliyeti 393.838 758.338
26.636.836 22.529.941
b) Personel Giderleri
1 Ocak -31 1 Ocak -31 Aralik 2024
Arahik 2025
Maaslar ve Ucretler 61.442.790 61.663.438
Sosyal Guvenlik Kurumu prim giderleri - isveren payi 12.711.187 7.649.113
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 15) 931.522 520.963
75.085.499 69.833.514
21. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
a) Diger Faaliyet Gelirleri
1 Ocak -31 1 Ocak -31 Aralik 2024
Aralik 2025
Hurda satiglar 729.109 317.935
Enerji satis geliri 444,255 302.564
Faaliyetle ilgili diger gelir ve karlar 864.389 781.583
2.037.753 1.402.082
b) Diger Faaliyet Giderleri
1 Ocak -31 1 Ocak -31 Aralik 2024
Arahk 2025
TFRS-16 kapsaminda kira fesihlerine iligkin giderler (Not 6) 1.006.102 728.261
Bagis ve yardim giderleri 452.266 377.113
Diger karsilik giderleri 561.498 141.656
Faaliyetle ilgili diger gider ve zararlar 919.600 212.103
2.939.466 1.459.133
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22. Finansman Gelirleri

1 Ocak -31 Arahk 2025

1 Ocak -31 Aralik 2024

Kambiyo karlari 74.794 130.047
Katilim hesabi gelirleri 33.396 8.432
108.190 138.479

23. Finansman Giderleri

1 Ocak -31 1 Ocak -31 Aralk 2024
Arahik 2025

Kiralama yikimliluginden kaynaklanan finansman gideri (Not 6) 7.282.469 5.878.427
Kidem tazminati karsiligina iligkin finansman maliyeti (Not 15) 488.108 398.279
Kambiyo zararlari 164.750 334.416
Diger finansman giderleri 248.065 199.231
8.183.392 6.810.353

24, Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

a) Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler
1 Ocak -31 Arahk 2025

1 Ocak -31 Aralik 2024

Finansal yatirrmlardan gelirler (*) 6.476.049 5.039.635
Bagli ortaklik degerleme geliri - 451.718
6.476.049 5.491.353

(*)  Grup’un, cesitli yatirim fonlarindan elde ettigi gelirlerden olusmaktadir.

b) Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2025 itibariyla sabit kiymet satig zarar1 957.651 TL dir (31 Aralik 2024 itibariyla sabit kiymet satis zarar

115.539 TL’dir).
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25. Vergi Varhk ve Yukumlultkleri

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vergi karsiliklar: asagidaki gibidir :

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kurumlar ve gelir vergisi karsihigi 9.254.471 6.352.087
Pesin 6denen vergiler (-) (7.419.051) (4.650.146)
Donem kari ve vergi yakamlalagu 1.835.420 1.701.941
Cari dénem kurumlar ve gelir vergisi karsilig 9.254.471 6.352.087
Onceki donem vergi giderine iliskin diizeltmeler (-) - 2.814
Kurumlar ve gelir vergisi karsihg 9.254.471 6.354.901

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki Trkiye’de ve diger Ulkelerde kurulmus bagh ortaklik, istirak ve misterek
yonetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini strdirdikleri ulkelerin yrurliikte bulunan vergi mevzuat: ve uygulamalarina
tabidir.

Sirketler ucer aylik mali karlari Uzerinden %25 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17 inci
glinuine kadar beyan edip on yedinci gunii aksamina kadar 6derler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 0denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Sirket’in konsolide bagl ortakligi olan BIM Maroc S.A.’nin faaliyet gosterdigi Fas’ta, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
kurumlar vergisi oran1 %31°dir (31 Aralik 2024: %31). BIM Maroc S.A.’nin gecmis yil zararlari 5 yildan fazla
nakledilmemek sartiyla indirim konusu olmasina ragmen satislar Gizerinden %0,25 oraninda vergi 6édemektedir. Sirket’in
diger konsolide bagl: ortakligi olan BIM Stores LLC’nin faaliyet gosterdigi Misir’da ise , 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
kurumlar vergisi oran1 %22,5°tir (31 Aralik 2024: %22,5).

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplar: revize edilebilmektedir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tizel
Kisilere yapilan temettli 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Tlrkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tirkiye’de
mukim anonim sirketlere yapilan temettl édemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamas: veya
sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.
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25.  Vergi Varhk ve Yukumlultkleri (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varhik ve

yukimlilugtnin dagilim: agagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosu Kapsamh gelir tablosu

1 Ocak -31 1 Ocak -31
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024  Arahk 2025 Aralik 2024

Ertelenmis vergi yukimlullgi

Kullanim hakki varlig: 20.585.171 19.860.828 724.343 (2.453.475)
Arsa ve bina yeniden degerleme etkisi 11.131.975 11.935.350 (803.375) 5.630.244
Finansal varlik deger artis1 808.220 1.047.633 (239.413) 644.285
Diger diizeltmeler 676.051 375.461 300.590 255.137
Ertelenmis vergi varlig:

Kiralama yukimlultig (11.538.009)  (11.014.211) (523.798) (1.584.114)
Maddi ve maddi olmayan varliklar (223.204) (4.757.350) 4.534.146 3.028.276
Kidem tazminati karsilig: (709.793) (573.426) (136.367) 53.604
Diger duzeltmeler (1.292.696) (1.155.651) (137.045) (1.950)
Yabanci para ¢evrim farki (18.856) - 571.065 (15.306)
Ertelenmis vergi 19.418.859 15.718.634 4.290.146 5.556.701

Ertelenmis vergi, finansal tablolarda asagidaki gibi yansitilmastir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Ertelenmis vergi varliklar: 669.444 165.835
Ertelenmis vergi yiakumlilugi (20.088.303) (15.884.469)
Net ertelenmis vergi varhg (19.418.859) (15.718.634)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren “hesap donemleri igin net ertelenmis vergi varhigi/(yakamlultgu)

hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Arahk

1 Ocak -31 Aralik

2025 2024
Ddnem bas1 bakiyesi-1 Ocak (15.718.634) (10.146.627)
Kar veya zarar tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/(gideri), net (3.603.005) (3.227.224)
Diger kapsamh gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri (687.141) (2.326.670)
-Maddi duran varhklarin yeniden degerleme artislar: (1.414.567) (2.696.322)
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme artiglar: 501.142 151.582
-Tamimlanmigfayda planlariyeniden élgim kayiplari 226.284 218.070
Yabanci para ¢evrim farki 589.921 (18.113)
Dénem sonu bakiyesi- 31 Aralk (19.418.859) (15.718.634)
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25.  Vergi Varhk ve Yukumlultkleri (Devami)

1 Ocak -31 Aralhk 1 Ocak -31 Aralik

2025 2024
Vergi karsihginin mutabakati

Vergi dncesi kar 31.592.732 33.945.043
%25 etkin vergi oranina gore hesaplanmis kurumlar vergisi karsilig: (7.898.183) (8.486.261)
Kanunun kabul edilmeyen giderler ve indirimler (126.971) (56.484)
Bagl: ortakliklarin vergi orani farklarinin etkisi (11.035) 31.651
Vergi orani degisikligi etkisi - 2.814
Yeniden degerleme vergi gideri (1.768.009) (98.277)
Parasal (kazang) / kayip (4.505.766) (2.871.015)
Diger 1.452.488 1.895.447
(12.857.476) (9.582.125)

1 Ocak -31 Aralik

Vergi gideri 1 Ocak -31 Aralik 2025 2024

Cari kurumlar vergi gideri (9.254.471) (6.354.901)

Ertelenmis vergi gideri (3.603.005) (3.227.224)
Toplam vergi gideri (12.857.476) (9.582.125)

26. Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin raporlanan hesap dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl ortalama
adedine boltinmesiyle bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren dénemler icin pay basina kazang

asagidaki gibi olup Sirket hisselerinin tamami ayn niteliktedir.

1 Ocak -31 Aralik 1 Ocak -31 Aralik

Pay Basina Kazang 2025 2024

Ddnem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama adedi (Bin) (*) 598.632 596.774

Ana ortaklik paylarina disen net dénem kari 18.632.108 24.328.622
31,12 40,77

*)

Pay basina kazang hesaplanirken, bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina

kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye dontk olarak

dikkate alinmasi suretiyle elde edilmistir.
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217. Bagh Ortakhiklarda Kontrol Guic Olmayan Paylar

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla kontrol glicii olmayan paylarin detay: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kontrol giicii olmayan paylarin oran (35%,1%) 35%
Toplam varhklar 52.468.840 13.553.509
Toplam yikimlaliikler (30.107.020) (12.548.829)
Net varhklar 22.361.820 1.004.680
Yabanci para ¢evrim farki 890.889 824.544
Kontrol giicl olmayan paylar 1.509.988 1.176.181

31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla kontrol glicii olmayan paylarin toplam kapsamli gelir/gider detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak -31 Arahk 1 Ocak -31 Aralik

2025 2024
Hasilat 66.239.934 25.195.909
Brit kar 16.759.604 4.687.767
Esas faaliyet kar 4.278.088 510.127
Ddnem net kar 3.622.248 97.989
Kontrol giict olmayan paylann dénem net kar 103.148 34.296
Toplam kapsaml gelir/gider 230.659 47.591
Kontrol gict olmayan paylarnn toplam kapsamlx geliri 333.807 81.887

28. Illiskili Taraf Agiklamalar

a) iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslara pesin ddenen giderlerin bakiyeleri asagidaki gibidir:
31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024

Reka Bitkisel Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S. (Reka) (Not 14) 1.086.476 -
1.086.476 -
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28. iliskili Taraf Agiklamalari (Devami)

b) iliskili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluslarla olusan borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mal ve hizmet ahimlarina iliskin borglar:

Tliskili taraflar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Basak Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. (Basak) & ¢ 2.323.626 2.163.976
Hedef Tiiketim Uriinleri San. ve Dis Tic. A.S. (Hedef) O 1.012.176 540.287
Aktiil Kagit Uretim Pazarlama Anonim Sirketi @ ) 890.380 760.172
Sena Muhtelif Uriin Paketleme Gida Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.(Sena) @ ® 763.714 741.120
Turkuvaz Plastik ve Tem. Uriin. Tic. A.S. (Turkuvaz) ® 376.840 370.479
Apak Pazarlama ve Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti. (Apak) & 315.503 288.047
Gonenli Siit Gida Sanayi Tic. A.S. (Génenli) @ )¢ 229.905 1.024.365
Ahenk Helva Sekerleme Im. ith. Thr. San. ve Tic. A.S. (Ahenk) @ 206.892 140.983
MTB Kagit ve Temizlik Uriinleri San. Ve Tic. A.S. (MTB) @ 77.292 39.660
Odak Tedarik Zinciri ve Lojistik A.S. @ 40.113 -
Avansas Ofis Malzemeleri Ticaret A.S. (Avansas) 22.980 50.306
Reka Bitkisel Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S. (Reka) ) - 565.435
6.259.421 6.684.830

) Basak Gida’ya olan ticari borclar agirlikli olarak ekmek ve diger unlu mamller ahmlarindan, Hedef Tuketim’e olan ticari borclar

agirhkl olarak gida dis1 triin ahmlarindan, Aktil Kagit’a olan ticari borglar agirlikli olarak kagit havlu ve diger kagit temizlik
mamli alimlarindan, Sena’ya olan ticari borglar agirlikl: olarak hazir kahve, kakao vb. mamulu alimlarindan ve Turkuvaz Plastik’e

olan ticari borclar agirlikl: olarak plastik vb mamul alimlarindan kaynaklanmaktadur.
™) Gonenli Siit 1 Nisan 2024 itibaryla iliskili taraf statiisiine gegmistir.
(™) Odak Lojistik 1 Agustos 2025 itibariyla iliskili taraf statiisiine gecmistir.
@ Sirket hakim ortaklarinin kontroliiniin bulundugu sirketler.
@ Diger iliskili firma

c) Iliskili Taraflarla Gergeklesen islemler

i) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerinde iliskili kuruluglardan yapilan mal ve

hizmet alimlar: agsagidaki gibidir:

iliskili taraflar
1 Ocak -31 Arahk

1 Ocak -31 Aralik

2025 2024
Basak & 18.167.437 16.797.212
Reka @ 13.591.979 10.627.631
Gonenli @ 13.176.675 10.340.281
Hedef ® 10.331.951 9.160.010
Turkuvaz @ 5.011.022 5.075.931
Aktul @ 3.791.772 3.919.456
Apak & 3.754.422 4.114.355
Sena (? 3.652.708 3.483.350
Ahenk @ 805.304 816.632
Avansas 408.202 400.329
MTB Kagit M 360.760 211.376
Odak @ ) 133.275 -
73.185.507 64.946.563

@ Sirket ortaklarina ait sirketler.

@ Diger iliskili firma

) 1 Nisan 2024 itibariyla iliskili taraf statiisiine gegmistir.
) 1 Agustos 2025 den itibaren gerceklesen hizmet alimlarini icermektedir.

46



BiM BIiRLESIK MAGAZALAR A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

28. iliskili Taraf Aciklamalar: (Devami)

ii) 31 Arahk 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sona eren hesap dénemlerinde, sirasiyla, 257 ve 236 kisiden olusan
yonetim kurulu, Gst yonetim ve diger yoneticilere 6denen maas, ikramiye ve menfaatler toplam: asagida
gosterilmistir:

1 Ocak -31 Arahk 1 Ocak -31 Aralik

2025 2024
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2.381.761 2.003.925
Toplam kazanclar 2.381.761 2.003.925
29. Net Parasal Pozisyon Kazan¢ / (Kayiplarr)
Net parasal pozisyon kazanclari / (kayiplari)’na iliskin agiklamalar
31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024
Parasal Olmayan Kalemler
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (6.027.385) (187.130)
Stoklar 265.124 (411.544)
Pesin 6denmis giderler (32.326) (118.481)
Diger alacaklar (uv) (21.450) 51.280
Finansal yatirimlar (uv) - 2.563.781
Maddi duran varliklar 13.675.947 2.195.254
Maddi olmayan duran varliklar (3.077.808) (5.084.077)
Kullanim hakki varliklart 10.773.441 16.913.345
Pesin 6denmis giderler (UV) 283.386 (307.144)
Ertelenmis Vergi Varlig: (3.691.677) (3.151.728)
Ertelenmis Vergi Yukumluligu 2.991.782 26.362
Ertelenmis Gelirler (24.278) -
Sermaye diizeltmesi farklar: (1.884.056) (2.573.673)
Geri alinan paylar (-) 1.362.077 1.360.084
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak -
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler 1.179.533 19.707.493
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak -
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler 1.163.865 382.699
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (4.113.288) (4.736.763)
Gegmis yillar karlar1 / (zararlari) (24.877.657) (27.004.018)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 24.230.852 28.488.680
Hasilat (65.350.959) (78.332.287)
Satiglarin maliyeti (-) 63.463.957 83.516.141
Genel yonetim giderleri (-) 1.968.668 2.479.547
Pazarlama giderleri (-) 20.364.334 19.137.775
Esas faaliyetlerden diger gelirler 266.545 (138.453)
Esas faaliyetlerden diger giderler 1.573.697 1.016.779
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (558.825) (524.603)
Yatirnim faaliyetlerinden giderler 957.651 (184.168)
Finansman gelirleri (6.368) (15.142)
Finansman giderleri (-) 705.101 720.396
Donem vergi gideri/geliri 847.051 812.695
Net parasal pozisyon kazanglar 18.203.467 28.301.550
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30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar: ile kar pay oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, hisse senetleri fiyatlar: ve kar
pay1 orani riskini icerir), alacak riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, mali piyasalarin
ongorilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performans: Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Grup’un kullandig1 bashca finansal araglar, nakit ve kisa vadeli faizsiz banka kredileridir. Bu araclari kullanmaktaki asil
ama¢ Grup’un operasyonlan icin finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari
alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araglara da sahiptir. Grup, sermayesini operasyonlarinda sagladig: nakit ve ticari
borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir.

Fiyat riski

Fiyat riski, yabanci para, kar pay: ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg
ve alacaklarin, kar payi tastyan varhik ve yukimluliklerin birbirini karsilamas: yoluyla dogal olarak y&netilmektedir.
Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar: vasitasiyla yakindan takip
edilmektedir.

Kar pay: oran riski

Grup’un Kar payina oranina duyarh 6nemli bir varlig: yoktur. Grup’un gelirleri ve faaliyetlerinden nakit akimlari, blyik
oranda piyasa kar pay: oranindaki degisimlerden bagimsizdir.

Grup’un Kkar payr orant riski, onceki donemde var olan kisa donem bor¢lanmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
operasyonlarinin devami igin gelecek donemde alinacak krediler, gelecek donemde gerceklesecek kar pay: oranlarindan
etkilenmektedir.

Kar pay pozisyonu tablosu

TFRS 7 “Finansal Araclar” standard: kapsaminda, Grup’un kar pay: pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Kar payi pozisyonu tablosu 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Finansal varliklar Sabit kar payi oranli finansal araclar 10.691.262 7.100.313
Kira Sertifikalar1 & Yatirim Fonlar: 10.691.262 7.100.313

Finansal yukimlulukler

Finansal varhklar Degisken kar pay: oranh finansal araglar - -

Alacak riski

Alacak riski, karsilikl iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimluligini yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas: riskidir. Sirket perakendecilik sektoriinde faaliyet
gosterdigi ve islemleri agirhikl nakit olarak veya en fazla 1 ay vadeli kredi kart: tahsilatlar: yoluyla gerceklestirdigi igin
alacak riski distik duizeydedir.
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30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi (Devami)

Alacak riski tablosu

Ticari alacaklar

Diger
alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Finansal
Yatinnmlar

31 Arahk 2025

iliskili taraf Diger taraf

iliskili
taraf

Diger
taraf

iliskili
taraf

Diger
Taraf

iliskili
taraf

Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
distkligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kogullar1 yeniden gorisilmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disuklugiine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
distkligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

D. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (brut
defter degeri)

- Deger dusuklugi

- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemisg (brit
defter degeri)

- Deger dusuklugl

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren
unsurlar

- 34.807.293

- 34.807.293
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96.190

96.190

1.535.560

1.535.560

15.149
(15.149)

1.138.282

1.138.282

4.455.409

4.455.409

10.691.262

10.691.262
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicti cinsinden bin Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

30. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devam)

Alacak riski tablosu (Devami)

Kredi kart1 alacaklar:

Diger

alacaklar

Bankalardaki

mevduat

Finansal
Yatirimlar

31 Aralik 2024

iliskili Diger
taraf taraf

Tliskili
taraf

Diger
taraf

Tliskili
taraf

Diger
taraf

Tliskili
taraf

Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
disukligline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullar1 yeniden goristlmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diistiklugline
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
disukligiine ugramamis
varlklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

D. Deger dusukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugi

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

- VVadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger diguklugl

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren
unsurlar

- 31.062.687

- 31.062.687
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3.274

3.274

1.218.693

1.218.693

15.424
(15.424)

1.314.901

1.314.901

7.128.167

7.128.167

7.100.313

7.100.313



BiM BIiRLESIiK MAGAZALAR ASS.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikgce, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guictl cinsinden bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade edilmistir.)

30. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi (Devami)

Yabanci para bazindaki varlik ve yikimlilikleri énemli bir tutarda olmadigindan, Sirket yabanci para riskinden korunmak icin tlrev finansal araclardan veya vadeli islem
anlasmalarindan faydalanmamaktadur.

Yabanci para pozisyonu (*)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

TL Tam ABD Tam Tam TL Tam ABD Tam Tam

Karsihg Dolan Euro GBP Karsilig Dolar Euro GBP

1. Ticari alacaklar 107.773 2.416.356 84.378 - 112551  2.313.564 118.822 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplar: dahil) 316.460 6.005.713 1.176.092 - 49547 949.458 118.571 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 424.233 8.422.069 1.260.470 - 162.098  3.263.022 237.393 -
5. Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam varhklar (4+8) 424.233 8.422.069 1.260.470 - 162.098  3.263.022 237.393 -
10. Ticari borglar 42.003 980.330 - - - - - -
11. Finansal yikimlalikler 18.576 - 369.415 - 45.073 - 937.372 -

12a. Parasal olan diger yukimlilikler - - - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yikimlulikler - - - - -
13. Kisa vadeli yukumlulikler (10+11+12) 60.579 980.330 369.415 - 45.073 - 937.372 -
14. Ticari borglar - - - 12.440 151.751 112.951 -
15. Finansal yiikimlalukler 79.213 - 1.575.256 - 154.419 - 3.211.391 -
16a. Parasal olan diger yukumltlukler - - - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikimlulikler - - - - -
17. Uzun vadeli yikumlulikler (14+15+16) 79.213 - 1.575.256 - 166.859 151.751 3.324.342 -
18. Toplam ytkamlliikler (13+17) 139.792 980.330 1.944.671 - 211.932 151.751 4.261.714 -
19. Bilango dis tiirev araglarin net varlik/(ytkimliliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukumlilik tutar: - - - - - -
20. Net yabanci para varhik/(yiikiimlulik) pozisyonu (9-18+19) 284.441 7.441.739 (684.201) - (49.834) 3111271  (4.024.321) -
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikimliliik pozisyonu (TFRS 7.b23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 284.441 7.441.739 (684.201) - (49.834) 3.111.271 (4.024.321) -
22. Doviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - -

23. fhracat - - - - - - - -
24. ithalat - - - - - - - -

(*) TL disznda diger tiim para birimleri aksi belirtilmedikce tam degerlerinden gosterilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giictl cinsinden bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade
edilmistir.)

30.

Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diuizeyi (Devami)

Déviz kuru riski

31 Arahik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un vergi 6ncesi karinin ve 6zkaynaklarinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolar1, Euro ve GBP’deki muhtemel degisiklikler karsisindaki duyarlihik analizi ektedir:

31 Arahk 2025
Doéviz kuru duyarhhk analizi
tablosu
Cari D6nem
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
parann paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar:’n:n TL kars:sinda %10
degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolari net
varlik/(yakumlaltgi) 31.885 (31.885) - -
2-  ABD Dolari riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 31.885 (31.885) - -
Euro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
4-  Euro net varlik/(yukimlultgi) (3.441) 3.441 - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (3.441) 3.441 - -
GBP’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
7-  GBP net varlik/(yukumlultgi) - - - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) 28.444 (28.444) - -
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giictl cinsinden bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade

edilmistir.)
30. Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diuizeyi (Devami)
31 Aralik 2024
Ddoviz kuru duyarhlik analizi
tablosu
Cari D6nem
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci  Yabanci paranin
paranin paranin paranin deger
deger deger deger kaybetmesi
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi
ABD Dolar:’nin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net
varlik/(yukimlaligi) 14.368 (14.368) - -
2- ABD Dolar1 riskinden korunan
kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 14.368 (14.368) - -
Euro’nun TL kars:sinda %10
degerlenmesi halinde:
4-  Euro net varlik/(yakimlulugl) (19.351) 19.351 - -
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (19.351) 19.351 - -
GBP’nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde:
7-  GBP net varlik/(yukamluliigt) - - - -
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- GBP net etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) (4.983) 4.983 - -
Likidite riski

Intiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicuni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin surekli kilinmas: suretiyle yonetilmektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giictl cinsinden bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade

edilmistir.)

30.

Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diuizeyi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, vade tarihlerine gére, indirgenmemis ticari ve finansal borglarinin

vade dagilimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025
Nakit

Defter cikislar 3aydan 3-12 ay 1 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi uzun
Turev olmayan finansal
yukiamlulukler
Ticari borglar 80.273.235 82.458.712  82.458.712 - -
Tliskili taraflara ticari borclar 6.259.421 6.435.223 6.435.223 - -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yukimlalikler 51.855.670 74.052.355 2.177.447 6.552.020 65.322.888

31 Arahk 2024
Nakit
Defter cikiglar 3-12 ay 1 yildan

Sézlesme uyarinca vadeler degeri toplam1 3 aydan kisa arast uzun
Turev olmayan finansal
yukumlulukler
Ticari borglar 72.652.769  76.719.397  76.719.397 - -
Iliskili kuruluslara borglar 6.684.830 7.131.343 7.131.343 - -
Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yukimllikler 48.398.731  96.928.852 2.850.111 8.576.092 85.502.649

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdirmek i¢in Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Grup sermayeyi net borc/yatirilan sermaye oramn kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin
toplam ylkumliluklerden disilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net borg/(6zkaynaklar+net borg) orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam yikimlulukler 170.998.817 153.549.942
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3.460.632) (3.684.758)
Net borg 167.538.185 149.865.184
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 165.584.579 153.981.881
Ozkaynaklar+net borg 333.122.764 303.847.065
Net borg/(Ozkaynaklar+net borg) oram (%) 50 49
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Lirasimin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giictl cinsinden bin Turk Liras: ("TL") olarak ifade
edilmistir.)

31. Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Cercevesindeki Agiklamalar)

Gercege uygun deger tahmini

Asagida yer alan tablo gercege uygun deger ile élculen ve degerleme yontemiyle belirlenen finansal araclarin analizini
icermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar: agagida aciklanan asamalar baz alinarak yapilmigtir:

- Belirli varliklar ve yikumlultkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (duzeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yukumlulukler icin, ya direkt (fiyat olarak) ya
da dolayl (fiyatlardan tiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- GOzlenebilir bir piyasa datas1 baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimldlukler icin girdiler (gdzlenemeyen
girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablolar, Grup’un, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 6lctilmus varlik ve
yukamliliklerini gostermektedir. Gergege uygun deger ile 6lciilen arsa ve binalar ile ilgili agiklamalar icin Not 10’a
bakiniz.

31 Arahk 2025 Seviyel  Seviye2 Seviye3  Toplam
Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan finansal varhklar

Finansal varhklar - 4.455.409 - 4.455.409
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varhklar

Kira sertifikalari, yatirim fonlar: - 10.691.262 - 10.691.262
Toplam varhklar - 15.146.672 - 15.146.672
31 Aralik 2024 Seviyel  Seviye2 Seviye 3 Toplam

Gergege uygun deger fark: diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Finansal varliklar - 7.128.167 - 7.128.167
Gercege uygun deger fark: gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Kira sertifikalari, yatinm fonlari - 7.100.313 - 7.100.313
Toplam varliklar - 14.228.480 - 14.228.480

Yil iginde Seviyeler arasinda higbir transfer gergeklesmemistir.
(&)  Seviye 2’deki Finansal Araclar

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin (6rnegin borsaya kote olmayan turev finansal araglar)
gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmas: yoluyla belirlenir. Bu degerleme teknikleri mumkin ise
go6zlenebilir piyasa verilerinin kullanimint maksimum diizeyde tutar ve sirkete 6zel tahminler miimkiin oldugunca
az kullanmir. Eger bir finansal aracin gergege uygun degeri acisindan gereken tim 6nemli girdiler gozlenebilir
durumdaysa, bu ara¢ Seviye 2 kapsamindadir.

Eger bir ya da birden fazla 6nemli girdi gdzlenebilir piyasa verisine bagl degilse, bu ara¢ Seviye 3 kapsamindadir.
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31.  Finansal Araclar (Gergege Uygun Deger Aciklamalan ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesindeki Aciklamalar) (Devami)

Finansal araglarin degerlemesinde kullanilan teknikler asagidaki gibidir:
- Benzer araglar icin kote edilmis piyasa fiyatlar: veya satici kotalari,

- Indirgenmis nakit akis analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gergege uygun degerinin
hesaplanmasinda kullanilir.

Grup’un 31 Arahik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Not 5’de detaylar: agiklanmis olan gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varhiklarin haricindeki finansal varliklart maliyet bedelleri ile finansal
tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tizerindeki kar pay: tahakkuklar: ve diger kisa vadeli
finansal varhiklar: icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin taginan degerlerine yakin
oldugu disundlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve stipheli alacaklar karsiligi disuldiikten sonraki
taginan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu distinilmektedir.

- Finansal yukimldltkler
Rayic degeri taginan degerine yakin olan parasal borglar:

Ticari borglarin ve diger parasal yukumliluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklar: degere
yaklastig1 disiinilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin
ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki kar pay: oranlar: degisen piyasa kosullar dikkate alinarak giincellendigi
icin kredilerin rayic degerlerinin tagidiklari degeri ifade ettigi dustnulmektedir. Reeskont karsihig: diigiildukten sonra
kalan ticari borclarin rayi¢ degerlerinin tasidiklar: degere yakin oldugu éngérilmektedir.

32. Bagimsiz Denetim Kurulusundan Ahnan Hizmetlere fliskin Ucretler

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlama esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluglarinca
verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamas: agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (y1llik) 7.250 5.890
Diger glivence hizmetlerinin Ucreti 2.000 -
9.250 5.890

33. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket Yonetim Kurulu 19 Subat 2026 tarihinde aldigi kararda, 600.000.000 (tam) TL olan Sirket dédenmis
sermayesinin, tamam i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 600.000.000 (tam) TL artirilarak 1.200.000.000 (tam)
TL'ye ¢ikarilmasina ve bedelsiz pay dagitilmasina iliskin olarak; Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Ticaret Bakanhgi'ndan
gerekli izinlerin alinmasini takiben, i¢ kaynaklardan sermaye artirimi amaciyla Sirket ana sgzlesmesinin "Sermaye
ve Paylarin Devri" baghkl 6. maddesinin ekli tadil tasarisi cergevesinde degistirilmesi ve stz konusu tadil tasarisinin
tescil ve ilant icin gerekli bagvurularin yapilmasina karar vermistir.
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